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m|ferk fodkl

fojpks dh larfr
Jh ukjk;.k jsîóh ,e-,l-lh- vkWxsZfud oSQfeLVªh] 1981
rd ,d iQkekZL;wVhdy (vkS"kèkh;) oaQiuh esa dk;Zjr
jgs] tgk¡ mUgksaus ,d v.kq (ekWfyD;wy) fodflr
fd;kA os bl v.kq dk O;kikfjd mi;ksx djus osQ fy,
,d y?kq Lrjh; m|e LFkkfir djus dk fopkj dj jgs
Fks tks blls Hkh NksVk gks ftlls mUgksaus izkjaHk fd;k FkkA
oLrqr% os nks MkWDVjksa ls feys tks vHkh gky esa xYiQ
ns'k ls okfil vk;s Fks vkSj oqQN mRiknu lacaèkh dk;Z
dh ryk'k esa Fks ftlesa os viuh ogk¡ ij dh xbZ cpr
dks fuos'k djuk pkgrs FksA (xYiQ dh ?kVukvksa dks
è;ku esa j[kdj)A jsîóh dk fopkj mUgsa mfpr yxkA
vr% bPNqd m|fe;ksa dk feyu gqvk] D;ksafd tgk¡
bPNk izcy gks ogk¡ ekxZ vo'; gh iz'kLr gksrk gS vkSj
m|e dk 'kqHkkjaHk gqvkA lHkh rduhdh] vkfFkZd]
okf.kfT;d rFkk foÙkh; laHkkoukvksa dk foLr̀r vè;;u
djus osQ mijkar var esa v.kq ls Hkkjh ek=kk esa vkS"kfèk;ksa
osQ fuekZ.k djus dk fu'p; fd;k x;kA lu~ 1982 esa
^fojpks yScksjsVjht* dk 28 yk[k #i, osQ izkjafHkd
fuos'k ls crkSj ,l-,l-vkbZ- dk 'kqHkkjaHk gqvkA mlosQ
oqQy fuos'k esa 8 yk[k #i, dh va'knku rhuksa izorZdksa
us cjkcj&cjkcj fd;k rFkk 20 yk[k #i, dh fufèk
vkaèkz&izns'k LVsV iQkbusal dkWjiksjs'ku (,-ih-,l-,iQ-
lh) }kjk yxkbZ xbZA ifj;kstuk dk dk;kZUo;u vR;ar
pqukSrhiw.kZ Fkk D;ksafd LFkkiuk osQ fy, Hkwfe vfèkxzg.k]
iSQDVjh fuekZ.k] miLdj vFkkZr~~ lktks lkeku dk Ø;]
vkiwfrZdrkZvksa ls le>kSrs] Hkkoh ozsQrk] i;kZoj.k rFkk
Mªx oaQVªksy ,oa vU; laLFkkvksa ls vukifÙk izek.k&i=k
izkIr djuk] lHkh O;oLFkk,¡ djuk vR;ar tfVy dk;Z
FksA ;s ogh ukjk;.k jsîóh Fks tks izkjafHkd dky esa m|e
osQ ifg, dh ?kqjh dh Hkk¡fr dk;Z djrs jgsA ckn esa
l'kDr izcaèku ny dk;Zjr gqvkA n`<+rkiw.kZ cy rFkk

vè;k;

vf/xe mís';
bl vè;k; osQ vè;;u osQ i'pkr~ vkiµ

 'kCn ^m|eh*] ^m|ferk* ,oa ^m|e* dk
vFkZ crk losaQxs_

 m|ferk ,oa izcaèku esa varj rFkk m|ferk
osQ y{k.kksa dk foospu dj losaQxs_

 m|ferk dh vko';drk Li"V dj losaQxs_

 m|eh osQ dk;Z ,oa mldh Hkwfedk dks
o£.kr dj losaQxs_

 m|eh; l{kerk dh igpku dj losaQxs_

 m|ferk fodkl dh izfØ;k dks vuqlfjr
djosQ mls Li"V dj losaQxs_

 m|ferk esa izos'kkFkZ ewY;ksa] vfHkòfÙk;ksa ,oa
vfHkizsj.kk izfofèk;ksa dh igpku dj losaQxsA



O;olk; vè;;u
412

vkokxeu lkèku] oqQfj;j] rkj] Mkd[kkuk] lans'k
okgu lkèku] forjd] eè;LFk] foKkiu laLFkk,¡]
ys[kkadu laLFkk,¡] ,MoksosQV vkfnA bl izdkj bl
izfØ;k esa m|ferk jk"Vª osQ lewps vkfFkZd fodkl
esa ,d vge dM+h osQ :i esa mHkj dj gekjs
lEeq[k izLrqr gksrk gSA

laiw.kZ vk£Fkd fodkl dh ifj;kstuk esa bldh
egÙoiw.kZ Hkwfedk dk voyksdu djus osQ mijkUr
;g è;ku nsuk jkspd yxrk gS fd cgqr ls O;fDr
viuk is'kk gh m|ferk dks pqurs gSa cfYd ikjEifjd
:i ls ;g n`<+ fo'okl Hkh Fkk fd m|eh tUe ls
gh gksrs gSaA

vkfFkZd fodkl dh laiw.kZ ifj;kstuk esa bldh
iznÙk egÙoiw.kZ Hkwfedk gksrs gq, Hkh ;g vR;ar gh
uksV djus osQ fy, jkspd yxrk gS fd cgqr ls
O;fDr m|ferk dks viuk thou ;kiu dk ekè;e
ugha pqursA ijEijkxr :i esa ;g fo'okl fd;k
tkrk Fkk m|eh tUe ls gh gksrs gSaA vFkkZr~ dksbZ Hkh
O;fDr iSnkblh m|eh cudj gksrk gSA

dksbZ Hkh lekt tUe ls m|eh iSnk gksus okys
la;ksx dh izrh{kk ugha dj ldrk fd ml le;

fo"k; izos'k

vU; vkfFkZd fØ;kvksa (pkgs og ukSdjh vFkok
vU; dksbZ Hkh èkaèkk gks) ls fHkUu m|ferk viuk
Lo;a dk O;olk; LFkkfir djus dh ,d izfØ;k
gSA O;fDr&fo'ks"k tks O;olk; dh LFkkiuk djrk
gS mls m|eh dgrs gSaA izfØ;k dh bl nsu
(mRikn) vFkkZr~ LFkkfir O;olkf;d bdkbZ dks
m|e dgk tkrk gSA vki vaxzsth O;kdj.k osQ
^fo"k;& fØ;k& iz;kstu (fo-fØ-iz-) osQ lacaèkh;
lw=k ls bu 'kCnksa dks Hkyh Hkk¡fr uhps fn, x,
fp=k ls le> ldrs gSaA

;g ,d fnypLi ckr gS fd m|ferk m|eh
dks Lo&jks”kxkj iznku djus osQ lkFk&lkFk jks”kxkj
,oa vU; èkaèkksa ls lacafèkr nks vkfFkZd fØ;kvksa dks
l`ftr djrh gS vkSj buosQ fodkl osQ volj Hkh
izLrqr djrh gSA (D;k vki lksp ldrs gSa fd ,slk
D;ksa vkSj fdl izdkj gS\) bruk gh ugha izR;sd
O;olk; nwljs vU; O;olk;ksa dks Hkh c<+kok nsus dk
dk;Z djrs gSaA dPps eky ,oa vU; vko';d
lkefxz;ksa dk vkiwjd] lsok iznk;d&;k=kk ,oa

vuqHkoh izcaèkdh; dk;Zokfg;ksa osQ dkj.k ̂ fojpks* fo'o esa lcls cM+h rFkk lcls mÙke vkèkkjHkwr nokvksa osQ fuekZrk
osQ :i esa mtkxj gqbZA bu lHkh nokvksa dk fuekZ.k ̂ v.kq* (ekWyhD;wy) vkèkkfjr fu.kZ; ls laHko gqvkA ̂ fojpksa
yscsjsVjht* vkt vkiosQ LokxrkFkZ ̂ fojpksa xzqi vkiQ oaQiuht* esa izrh{kkjr gSA bl xzqi esa pkj oaQifu;k¡ gSaA ftlesa
fojpks yscksjsVjht vxz.kh oaQiuh gSA

m|eh m|ferk m|e

  O;fDr&fo'ks"k@drkZ izfozQ;k@dk;Z fuxZr@mRikn
    fo"k; (fo-) fozQ;k (fozQ-) iz;kstu (iz-)

fo-fØ-iz- vuq:irk
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,d m|eh tUe ysxk rFkk fodkl'khy ;kstukvksa
dk vuqlj.k fd;k tk,xkA okLro esa vkfFkZd
fodkl dh ;kstuk,¡ oqQN iQynk;h gksrh gSa] vU;Fkk
;g le>uk fd m|ferk fodkl tkucw>dj yksxksa
dks tkx:d djus dh izfØ;k gS ftlls yksx vYi
vk;q esa gh m|ferk dks thou ;kiu osQ fy, mu
ifjfLFkfr;ksa esa fuekZ.k dj losaQ rFkk os ,d m|eh
cu losaQA

tc vki bldk p;u djrs gSa rc vki ,d
dke lqyHk djkrs gSa u fd dke pkgus okysA blosQ
vfrfjDr vki nwljs foÙkh; rFkk euksoSKkfud
vfrfFk;ksa dk miHkksx Hkh djrs gSaA ;fn m|ferk osQ
fo"k; esa xaHkhjrk ls fopkj fd;k tk, rks ge ikrs
gSa fd m|ferk fuf'pr :i ls ,d O;fDr dks
vkdka{kkvksa osQ vuq:i ,d m|eh cukus esa egÙoiw.kZ
;ksxnku iznku djrh gS rFkk bl Hkkouk dks udkjrh
gS fd m|eh tUe ls iSnk gksrs gSaA

m|ferk dh voèkkj.kk
tSlk fd vki le>rs gSa fd m|ferk mRiknu osQ
pkj eq[; dkjdksa esa ls ,d gSA vU; rhuksa esa
Hkwfe] Je rFkk iw¡th gSA ;g tkudj vkidks
vk'p;Z gksxk fd tgk¡ rd 'kCn m|ferk ls izQkal
esa vH;qn; dk iz'u gS (;g fØ;k ̂ ,UVjizsUMs* ls
fudyk gS ftldk 'kkfCnd vFkZ chM+k mBkuk
gSA) ftldk lacaèk vFkZra=k ls u gksdj lSfud
vfHk;kuksa dh dk;Zokfg;ksa ls gS ftlesa lSU;
ra=k&(ekuoh; gypy rFkk e'khuksa dh le;kuqlkj
lqy>uk) vkfn lfEefyr gksrs gSaA ,sfrgkfld
:i esa ;q¼ vkfFkZd iqu% fuekZ.k ls gksrs gSaA ;g
foLe;dkjd ugha gS fd lSfud voèkkj.kkvksa dk
mi;ksx vFkZra=k ra=k ,oa izcaèk nksuksa esa gksrk gSA
;g crk nsuk fd ;q¼ dHkh&dHkh gh gksrs gSa rFkk
cM+s varjky esa gksrs gSa] ysfdu vkt dh izfr;ksfxrk

m|ferk&lc oqQN vkiosQ gkFk
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dh nqfu;k esa m|fe;ksa osQ ;q¼ izfrfnu gksrs gSaA
vkt u;s mRikn fodflr djus osQ fy,] u;s
ck”kkjksa dh [kkst djus osQ fy,] rduhd dks
vkèkqfud cukus osQ fy, rFkk ck”kkj lacaèkh ;kstukvksa
osQ uohuhdj.k vkfn osQ fy, yxkrkj foLe;dkjh
ncko fur u;s cus jgrs gSaA

^m|eh* 'kCn dk loZizFke 18oha 'krkCnh esa
izQkalhlh vFkZ'kkL=kh fjpkMZ oSQUVhykSau us vFkZ'kkL=k
esa ifjp; fn;k] vFkkZr~ ^m|eh* 'kCn dks tUe
fn;kA mlus vius ys[k esa vkSipkfjd :i ls
m|eh 'kCn dks bl rjg ls ifjHkkf"kr fd;k&
¶,d izfrfufèk tks mRiknu osQ lkèkuksa dks fuf'pr
ewY; ij Ø; djrk gS rFkk Hkfo"; esa mudk
vfuf'pr ewY; ij foØ; djus osQ fy, fuekZ.k
djrk gSA¸ rc ls vFkZ'kkL=k esa bl 'kCn osQ mi;ksx

osQ voyksdu ls n`f"Vikr gksrk gS fd m|ferk esa
tksf[ke @ vfuf'prrk] mRiknu lzksrksa dk lkeatL;]
uohuhdj.k dh izLRkkouk rFkk iw¡th O;oLFkk lekfo"V
gksrh gSA

m|ferk dh ifjHkk"kk& ̂ m|ferk ,d Øec¼
mís';iw.k Z rFkk jpukRed fØ;k gS rkfd
vko';drkvksa dks mtkxj fd;k tk losQ rFkk
Ïksrksa dks xfr'khy cukus rFkk mRiknu dks xzkgdksa
osQ ewY;kuqlkj lqiqnZxh nsus osQ fopkj ls laxfBr
djus] fuos'kdksa dks vk; fnykus rFkk O;olk; Lo;a
dks O;kikfjd tksf[keksa rFkk lacafèkr vfuf'prkvksa
osQ vuq:i ykHk lqyHk djkus esa lgk;d gksrh gS
;g ifjHkk"kk m|ferk dh fo'ks"krkvksa dh vksj
laosQr djrh gSA vc ge viuk è;ku Hkh mudh
vksj vkdf"kZr djrs gSaA

liQyrk dk ikyu&iks"k.k
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m|ferk dh fo'ks"krk,¡
m|eh] m|ferk rFkk m|e dh fopkjèkkjk osQ
fu:i.k esa fo"k;] fØ;k rFkk mís'; (,l-oh-vks)
esa ge ikrs gSa fd m|ferk ,d O;olk; osQ LFkkiu
dh izfØ;k gSA fdlh O;olk; dh vk'p;Ztud
ped dh izfØ;k esa lHkh vius dks vlgk; ikrs
gSaA dksbZ Hkh O;fDr vius thou;kiu osQ fy,
loZizFke vius O;olk; dk pquko oSQls djrk gS\
og oSQls ck”kkj osQ lqvoljksa dk cksèk djrk gS\
og mldh lhf<+;k¡ p<+us osQ fy, oSQls lkgl
tqVkrk gS\ rFkk oSQls vko';d Ïksrksa dks xfr'khy
cukrk gS\ lkekU; Hkk"kk esa izfrHkk'kkyh O;fDr;ksa osQ
fy, m|ferk dk vkJ; ,dek=k lqjf{kr LFkku
le>k tkrk gSA fuEufyf[kr vuqPNsnksa esa gekjk
iz;Ru ;gh gksxk fd m|ferk dks ,d is'kk osQ :i
esa fu:fir fd;k tk, ftldh vkidks vfHkyk"kk
gSA ;kn jgs lalkèku lhfer gksrs gSa] egRokdka{kk,¡
vuar gSa vki vkt dh viuh fLFkfr ,oa lalkèkuksa
ls oqQN cM+s ;k egku Lrj dh vkdka{kk dj ldrs
gSaA vr% vkt gh izkjaHk djsaA ysfdu ;kn j[ksa fd
egÙokdka{kkvksa ls rkRi;Z bPNkvksa dks fØ;k }kjk
c<+kok nsuk gSA
1- fu;fer fØ;kµ m|ferk dksbZ jgL;e; migkj
;k tknw ugha gS] vkSj u gh dksbZ ,slh ?kVuk gS tks
vuk;kl Lor% gh ?kV tkrh gSA ;g ,d fu;ec¼]
dne&nj&dne pyus okyh rFkk mís';iw.kZ fØ;k
gSA bldh oqQN eu% fLFkfr;k¡] pkrq;Z rFkk vU;
Kku ,oa ;ksX;rk lacaèkh vko';drk,¡ gksrh gSa ftUgsa
mikftZr] ân;kaxe rFkk fodflr fd;k tk ldrk
gSA ftlosQ fy, nksuksa izdkj dh vkSipkfjd rFkk
O;kolkf;d f'k{kk dh enn yh tk ldrh gS rFkk

ns[k&js[k ,oa dk;ZuqHko }kjk Hkh dk;Z laiUu fd;k
tk ldrk gSA m|ferk dh bl lw>cw> okyh
izfØ;k] bl ikSjkf.kd Hkze dks nwj djus esa fu.kkZ;d
dk dk;Z djrh gS fd m|eh iSnk gh gksrs gS u fd
rS;kj fd;s tkrs gSaA nwljs 'kCnksa esa] m|ferk osQ
vè;;u ,oa euu osQ mijkar ;g fl¼ gks tkrk gS
fd m|eh rS;kj fd;s tkrs gSa vkSj ;g fØ;k fujUrj
pyrh jgrh gSA
2- fofèk&lEer rFkk mís';iw.kZ fØ;kµ m|ferk
dk mís'; fofèk&lEer O;kikj djus ls gSA ;g
è;ku j[kuk vR;ar egÙoiw.kZ gS fd fdlh dk ;g
iz;Ru fd voSèk dk;Zokgh dks m|ferk osQ vkèkkj
ij oSèk Bgjk,¡ fd m|ferk osQoy tksf[keksa dks
vko';d cukrh gS vr% voSèk O;kikj fd;k tk,]
Bhd ugha gS okLro esa m|ferk dk mís'; O;fDrxr
ykHk rFkk lkekftd fgr esa ewY;ksa dk fuekZ.k djuk
gSA vr% m|ferk ,d fofèk&lEer rFkk mís';iw.kZ
fØ;k gSA
3- l`tukRed xfrfofèkµ m|ferk esa ewY;ksa dh
jpuk gksrh gS bl vFkZ esa ;g l̀tukRed xfrfofèk
gSA vkidks ÑrK gksuk pkfg, fd m|ferk foghu
^fo"k;*] ^lkèku* ugha cu ldrkA mRiknu osQ
fofHkUu ?kVdksa dks ,df=kr djosQ ,d m|eh
oLrqvksa dk mRiknu djrk gS rFkk lsok,¡ eqgS;k
djkrk gS rkfd lekt dh vko';drkvksa dh iwfrZ
dh tk losQA m|ferk dh izR;sd dk;Zokgh ls vk;
rFkk èku esa of̀¼ gksrh gSA tc u;s&u;s mRiknksa osQ
vH;qn; ls orZeku esa dk;Z'khy m|ksx u"V Hkz"V gks
tkrs gSaA mnkgj.k osQ rkSj ij f”kjksDl e'khuksa osQ
vkxeu us dkcZu isij m|ksx dks u"V dj fn;kA
eksckby VsyhiQksu osQ vkus ls orZeku VsyhiQksuksa dks
[krjk iSnk gks x;k gSA vFkZO;oLFkk dks 'kq¼ ykHk
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dk miktZu rks m|eo`fÙk bl izdkj dh fØ;kvksa
dh vkiwfrZ Bhd mlh izdkj djrh gS tSlk fd
jpukRed fouk'k dh dk;ZokghA

m|ferk bl vFkZ esa jpukRed Hkh gS D;ksafd
blesa uoksRikn]&u;s mRiknuksa dk ifjp;] u;s ck”kkjksa
dh [kkst rFkk fuos'k dh vkiwfrZ] f'kYi'kkL=kh; u;h
[kkst rFkk u;s laxBukRed :iksa dk vPNk dk;Z
djus osQ fy, fodkl tks vkèkqfud dh vis{kk lLrk
gks] rst gks ,oa ifjfLFkfr foKku rFkk i;kZoj.k osQ
fy, de gkfudkj gksa] lfEefyr gksrs gSaA ;g lEHko
gS fd fodkl'khy ns'kksa osQ m|eh ewy:i esa
uoksRiknksa osQ fo"k; esa vxz.kh ;k uoizorZd u jgs gksa
ysfdu ;g fuf'pr :i ls dgk tk ldrk gS fd
os u;h rduhdksa dks viukus esa izFke ;k f}rh;
vo'; gks ldrs gSaA mudh ;g miyfCèk Hkh dksbZ
de ugha dgh tk ldrhA fodflr fo'o ls
rduhdh udy djuk ns'k osQ fy, iw.kZr;k pqukSrh
gSA ,d m|eh efgyk vkS|ksfxd rkiu osQ fy,
m"eh; (FkeZy) iSM tks vk'p;Ztud eq[kokyk gks]
dks izofrZr djuk pkgrh gSA mldh ;g bPNk gS fd
vkt osQfedy rFkk phuh feyksa osQ ekfyd tks
ijEijkxr jhfr ls ydM+h ;k dks;yk tykdj ;k
rjy iSVªksfy;e xSl dk iz;ksx djosQ crZuksa dks xje
djrs gSa mlosQ Åij ;g mRikn vfèkd mÙke gksxk]
os ;g fl¼ djuk pkgrh gSaA blosQ vfrfjDr mls
bl Hkkouk ls Hkh dksbZ ijs'kkuh ugha gS fd bldk
vfo"dkj ;gk¡ ugha fd;k x;k FkkA pØ osQ iqu%
vkfo"Ñr djus dh Hkh vko';drk ugha gSA Hkwe.Myh;
bysDVªkWfud eqf[k;k] lksuh us VªkaftLVj dk vkfo"dkj
ugha fd;k FkkA ysfdu mUgksaus euksjatu mRikn rS;kj
djus esa VªkaftLVj dk mi;ksx fd;kA tks vkt fo'o
esa vxz.kh gSA

4- mRiknu dk laLFkkuµ mRiknu esa mi;ksfxrk
dk l`tu fd;k tkrk gS mlesa :i mi;ksfxrk]
LFkku mi;ksfxrk] le; mi;ksfxrk rFkk vfèkdkj
mi;ksfxrk vkfn gks ldrh gSA ftlosQ fy, mRiknu
osQ fofHkUu ?kVdksa tSls Hkwfe] Je] iw¡th rFkk
rduhd dh la;qDr :i esa vko';drk gksrh gSA
,d m|eh viuh izfrfØ;k ls bu lkèkuksa dks xfr
nsdj ,d mRiknd m|e ;k iQeZ esa O;kolkf;d
lqvoljksa dk ykHk mBkdj mudks ewrZ :i nsrk gS
vFkkZr~ mRifÙk osQ lkèkuksa ls lqvoljksa dk ykHk
mBkrk gSA ;gk¡ ;g crykuk vfrvko';d gS fd
m|eh osQ ikl buesa ls dksbZ Hkh lkèku ugha gksrk gSA
mlosQ ikl osQoy ,d ̂ fopkj* gksrk gS ftls og
mRifÙk osQ lkèkunkrkvksa esa izlkfjr djrk gSA ,d
iw.kZ fodflr foÙkh; vkfFkZd i¼fr esa mls foÙkh;
laLFkkuksa dks larq"V djuk gksrk gS rFkk iw¡th dh
O;oLFkk bl izdkj djrk gS rkfd miØeksa] eky]
mi;ksfxrkvksa (tSls fctyh rFkk ikuh) rFkk rduhd
vkfn dh vkiwfrZ vko';drkuqlkj vckèk xfr ls
pyrh jgsA ,d mRiknu laxBu osQ fy, fdu&fdu
phtksa dh vko';drk gksrh gS] os dc vko';d
gksxh rFkk mudh iwfrZ dc vkSj dgk¡ ls laHko gksxh
rFkk mudk vfèkdre mi;ksx oSQls laHko gksxkA bu
lc ckrksa dh O;oLFkk djuk m|eh dk dÙkZO; gksrk
gSA ;FkklEHko muesa la;kstu Hkh djrk gSA ,d
m|eh bu mRifÙk osQ lkèkuksa dk m|e osQ fgr esa
vfèkdre mi;ksx osQ fy, pkrq;Ziw.kZ okrkZyki Hkh
djrk gSA mRiknu laxBu esa mRikn fodkl rFkk
ck”kkj dk mRikn osQ fy, fodkl lfEefyr gksrs
gSaA blosQ vfrfjDr ,d m|eh vko';d mRiknksa
dh iwfrZ osQ Ïksrksa dks Hkh fodflr djrk gSA
mnkgj.k Lo:i ;fn ,d vkWVkseksckby fuekZrk
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bdkbZ ;k cxZj@ih”kk cukus okyh bdkbZ dks ,d
lkFk ykus dh ckr gks] mRikn osQ fodkl osQ fy,
ck”kkj dk mRFkku vkfn osQ fy, vkiwfrZdrkZvksa dk
,d laxBu fodflr djuk rFkk mu rRoksa dk tks
mRiknu esa lkFk&lkFk dk;Z djrs gSa ;s lHkh fØ;k,¡
,d m|eh }kjk gh dh tkrh gS vr% m|ferk dh
mRiknu dk laLFkku osQ :i esa Hkh ,d fo'ks"k
izfØ;k gksrh gSA
5- tksf[ke mBukµ ,d m|eh vius m|e osQ
fgrkFkZ fuf'pr vkiwfrZ osQ fy, fofHkUu izdkj dh
lafonk,¡ djrk gS rks lkFk gh ;fn Hkfo"; esa dksbZ
gkfu gks rks mldh tksf[ke dks mBkus dk ok;nk Hkh

djrk gSA bl izdkj Hkwfeèkkjh dks Hkwfe dk fdjk;k
feyrk gS] iw¡thifr dks iwoZ fuèkkZfjr nj ls C;kt
feyrk gS] Je dks iwoZ fuèkkZj.k vuqlkj osru rFkk
e”knwjh izkIr gksrh gSA ysfdu m|eh dks ykHk dk
dksbZ vk'oklu ugha gksrk gSA

;gk¡ ;g crykuk vko';d gksxk fd fdlh
Hkh m|e dk iw.kZ fouk'k vlEHko gksrk gS D;ksafd
izR;sd m|eh viuh {kerkuqlkj] og dksbZ dlj
ugha NksM+rk fd laLFkk dks dksbZ gkfu igq¡ps vFkkZr~
lHkh oqQN og djrk gS rkfd laLFkk mUufr djs
rFkk ykHk vftZr djsA mnkgj.kLo:i&og vius
mRikn osQ foØ; osQ fy, xzkgdksa ls igys ls gh

m|ferk esa vk; ,oa mldh tksf[ke dh le>
m|ferk dk izfriQy xf.krh; laHkkO;rk E(R1) ij vk/kfjr gS ftlesa v/ksys[k (i) ;g n'kkZrk gS fd fdlh
Hkh O;kolkf;d fu.kZ; dh dbZ laHkkfor izfriQy njsa gks ldrh gSa] tSls fd 20] 18] 17 ,oa 15 çfr'krA okLro
esa fdlh Hkh fuos'k ij cM+h la[;k esa oSdfYid izfriQy gks ldrs gSaA ljy cukus osQ fy, ge ;gk¡ osQoy
pkj vH;qfDr;ksa dks ys jgs gSaA ekuk fd bu lHkh izfriQyksa dh laHkkO;rk leku gSA ,slk gksus ij E(R) bu
izfriQyksa dh vkSlr gksxhA vFkkZr~ E(R1) == 20 + 18 + 17 + 15/4 = 17.5 çfr'krA nwljs 'kCnksa esa
m|ferk fu.kZ;ksa dk laHkkfor izfriQy ;gk¡ 17-5 çfr'kr gSA tksf[ke dks bl laHkkO;rk ls :ikUrj dh lhek
osQ :i esa ekik tk ldrk gSA vkSj vfèkd mfpr :i ls ns[ksa rks ;g izfriQy forj.k dk ekud fopyu
gksxk vFkkZr~ OR1A bl mnkgj.k esa ;g 1-8 çfr'kr gSA nwljs 'kCnksa esa okLrfod vFkok olwy fd;k x;k ykHk
laHkkfor ykHk ls 1-8 çfr'kr rd fHkUu gks ldrk gSA blls Li"V gqvk fd ekud fopyu ftruk vf/d
gksxk mruh gh vf/d tksf[ke gksxhA ,slk dgk tkrk gS fd ftruh vfèkd tksf[ke mruk gh vf/d ykHkA
bldk vFkZ bl izdkj gSµ
(d) dksbZ Hkh le>nkj O;fDr ,d fu/kZfjr tksf[ke osQ cnys laHkkfor ykHk ls vf/d vFkok mlosQ cjkcj

dkk ykHk pkgsxkA
([k) ,d fu/kZfjr ykHk osQ fy, dksbZ Hkh le>nkj O;fDr de tksf[ke mBkuk pkgsxkA
(x) ;fn tksf[ke esa o`f¼ gksrh gS rks ykHk esa de ls de mlh vuqikr esa o`f¼ gksuh pkfg,A
(?k) vc D;ksafd tksf[ke de vkSj vf/d nksuksa gks ldrk gS vFkkZr~ izkIr ykHk laHkkfor ykHk ls vfèkd

Hkh gks ldrk gS vkSj de Hkh] vR;f/d vk'kkoknh m|fe;ksa dk ;g fo'okl jgrk gS fd :ikUrj osQoy
Å¡ph vksj gksxkA
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izlafon djosQ j[krk gSA ifj.kker% og mRikndksa
;k foozsQrkvksa tks vU; mRiknksa esa lkSnk djrs gSa
lafonk,¡ djrs gSaA bldk ifj.kke ;g gksrk gS fd
tksf[ke mBkus ls mruk ykHk ugha gksrk ftrus dh
vis{kk dh tkrh gSA ysfdu ykHk dh vk'kk
vo'; dh tk ldrh gSA

;g fo'okl fd;k tkrk gS fd m|eh Hkkjh
tksf[ke mBkrs gSa ;gk¡ ;g dguk Hkh mfpr gh gS
fd ,d O;fDr }kjk vosQys gh m|ferk esa viuh
thou fuèkkZfjr djuk vfèkd tksf[keiw.kZ gS vis{kkÑr
thou ;kiu ,d deZpkjh ;k O;kolkf;d (is'ksoj)
osQ :i esa fuèkkZfjr fd;k tk,A D;ksafd deZpkjh ;k
O;olk;h osQ :i esa thou dkVuk de tksf[keiw.kZ
gksrk gS vis{kkÑr ,d m|eh us dksbZ O;fDr viuh
ukSdjh dks NksM+dj m|e izkjEHk djus dh ckr
lksprk gS rks og ;g fopkj djrk gS fd D;k eSa
orZeku esa izkIr osru osQ cjkcj m|e esa vk; izkIr
dj low¡Qxk ;k ughaA ,d izs{kd osQ fy, ,d
lqO;ofLFkr jks”kxkj dks NksM+uk ,d tksf[ke Hkjk
dk;Z gSA ysfdu D;k ml O;fDr us tks tksf[ke yh
gS mldh x.kuk dh gSA ;g voLFkk ,d eksVj
lkbfdy lokj osQ leku gS tks ekSr osQ ?ksjs
(oq¡Qvk) esa gS vFkok ,d dykckt dykdkj osQ
leku tks ,d loZQl esa dke djrk gSA tgk¡ mldh
Hkkjh tksf[ke Hkjs dykckth dks ns[kdj n'kZd
foLe; esa gS ogha dykdkj us iwoZ x.kuk djosQ gh
tksf[ke mBk;k gSA ;g x.kuk mlosQ izf'k{k.k]
pkrqFkZ rFkk izfØ;k ,oa fo'okl vkSj lkgl ij
fuHkZj djrh gSA ;g dgk tkrk gS fd m|eh yksx
ifjfLFkfr;ksa osQ vuqlkj gh iQyrs&iwQyrs gSa] tcfd
fo"ke i{kikrh rFkk liQyrk osQ foijhr ifjfLFkfr;ksa

dh laHkkouk vkèkh&vkèkh gksrh gSA mUgsa viuh
{kerk ij Hkjkslk gksrk gS vkSj os 50 % 50 voljksa
dks 100 çfr'kr liQyrk esa cny nsrs gSaA os mu
ifjfLFkfr;ksa ls cprs gSa tgk¡ tksf[ke vfèkd gksrh
gS D;ksafd os foiQy gksuk ugha pkgrs os ,slk oqQN
ugha djrs tSlk fd vU; yksx djrs gSaA os fuEu
Lrjh; tksf[keksa dks ilan ugha djrs D;ksafd O;olk;
,d tw, dh rjg lekIr gks tkrk gSA foÙkh; 'kaoqQ
ls vfèkd tksf[ke O;fDrxr 'kaoqQ cu tkrh gS
D;ksafd vk'kkuqowQy fu"iknu dk u gksuk nq%[k rFkk
fouk'k dk dkj.k cu tkrk gSA

m|ferk dh ftu fo'ks"krkvksa dh foospuk
Åij dh xbZ gS og fofHkUu lanHkks± osQ vuq:i gSa
vkSj blh izdkj ls m|ferk 'kCn dks fofHkUu :iksa
esa iz;ksx fd;k x;k gS tSls fd Ñf"k] xzkeh.k
m|ferk] vkS|ksfxd m|ferk] rduhfd m|ferk]
uSV m|ferk gfjrA i;kZoj.k vFkok bZdks m|ferk]
fuxer@iQeks± osQ chp vFkkZr~ bUVjk m|ferk ,oa
lkekftd m|ferkA okLro esa m|ferk dks ^,d
izdkj dk O;ogkj* ekuk tkus yxk gS ftlesa ,d
O;fDrµ (i) leL;k dk vax u cudj mlosQ
lekèkku dk iz;Ru djrk gS (ii) O;fDrxr l̀tu'khyrk
,oa cqf¼ dkS'ky dk mi;ksx dj uohu lekèkkuksa
dks fodflr djrk gS (iii) u;s&u;s voljksa dk
ykHk mBkus ;k fiQj tfVy leL;kvksa osQ lek/ku
osQ fy;s orZeku lalk/uksa ls ijs dh lksprk gS (iv)

mls iw.kZ fo'okl gS fd og vius fopkjksa ls nwljksa
dks izHkkfor dj ysxk rFkk ifj;kstuk osQ fy;s
mudh izfrc¼rk izkIr dj ysxk (v) dfBukb;ksa dk
lkeuk djus dk mlesa lkgl gS] og >VosQ yxus
ij Hkh fVdk jgsxk rFkk vk'kkoku cuk jgsxkA
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m|ferk ,oa izca/u osQ chp laca/
m|ferk O;olk; osQ izkjaHk rFkk mlosQ uohuhdj.k
ls tqM+h gSA vFkkZr~ bldk izknqZHkko O;olk; osQ
izkjaHk osQ le; gksrk gSA m|e dks xfreku O;olk;
cukrs le; ;g oqQN le; osQ fy, foyqIr gks
tkrk gS rFkk tc Hkh mRikn ck”kkj] rduhdh] <kaps
vkfn esa ifjorZu djuk gksrk gS rks bldk iquZ#RFkku
gks tkrk gSA ,slk dgk tkrk fd gj O;fDr ml
le; rd ,d m|eh gksrk gS tc og dksbZ u;k
laxBu cukrk gS] ysfdu tSls gh og O;olk; dks
[kM+k dj ysrk gS] mls vU; yksxksa dh Hkk¡fr pykus
esa tqV tkrk gS rks og viuh bl fo'ks"krk dks [kks
nsrk gSA fodflr ns'kksa esa bl ckr esa Li"V :i ls
varj gS fd m|e'khyrk dk osaQæ fcUnq O;olk; dk
izkjaHk gS rks izca/u blosQ fnu izfrfnu osQ izpkyu
ij osaQfær gS rFkk roZQ ;g fn;k tkrk gS fd ;fn
ifj;kstuk vius ifjiDork osQ Lrj dks izkIr dj
pqdh gS rks m|fe;ksa dks bls NksM+ nsuk pkfg, rFkk
izca/dksa dks mldk LFkku ys ysuk pkfg,A

fodkl'khy ns'kksa esa m|ferk osQ fy, Lokeh
izca/d dh vo/kj.kk vf/d mi;qDr yxrh gS
D;ksafd ;gk¡ m|eh miØe osQ fnu izfrfnu osQ
ifjpkyu ls Hkh tqM+k jgrk gSA dbZ ckj rks O;olk;
esa vliQyrk dk dkj.k mudh izca/ oqQ'kyrk esa
deh dks ekuk tkrk gSA tSls fd dHkh&dHkh
vko';drk iM+us ij izca/dksa ls m|eh dh Hkwfedk
fuHkkus dh vk'kk dh tkrh gS mlh izdkj ls
m|fe;ksa dks Hkh vius miØe dh liQyrk osQ
fy, izca/u ;ksX;rk dks n'kkZuk pkfg,A pkgs m|eh
izcaèkdksa osQ fy, ekxZ iz'kLr djrs gSa ;k fiQj og
Lo;a izcaèku osQ mÙkjnkf;Ro dks fuHkkrs gSa ̂ m|ferk*

,oa ̂ izcaèku* esa varj djuk laHko gSA Ñi;k vxys
ì"B ij rkfydk ns[ksaA

m|ferk dh vko';drk
ns'k pkgs fodflr gks ;k fd fodkl'khy m|fe;ksa
dh lHkh dks vko';drk gSA fodkl'khy ns'kksa dks
m|fe;ksa dh vko';drk fodkl izfØ;k dks izkjaHk
djus osQ fy, gksrh gS rks fodflr ns'kksa dks bldh
vko';drk fodkl dks cuk, j[kus osQ fy, gksrh
gSA orZeku esa Hkkjr osQ lanHkZ esa lkoZtfud {ks=k ,oa
cM+s iSekus osQ {ks=k esa jks”kxkj osQ volj de gksrs
tk jgs gSa] ysfdu HkweaMyhdj.k osQ dkj.k cgqr
cM+h la[;k esa volj iSnk gks jgs gSaA ,sls esa
m|ferk Hkkjr dks ,d vkfFkZd egk'kfDr osQ :i
esa Å¡pkbZ rd ys tk ldrh gSA (ns[ksa ckWDl Hkkjr
dks m|fe;ksa dh vko';drk)

vusd ns'kksa esa jk"Vªh; Lrj dh m|ferk fØ;kvksa
osQ okf"kZd ewY;kadu osQ ,d vuqlaèkku dk;ZØe
Xykscy ,UVªh izU;ksjf'ki ekWuhVj dk vè;;u
(www.gemconsortium.org ij tk,¡) n'kkZrk
gS vkfFkZd fodkl osQ Lrj esa 33 çfr'kr rd osQ varj
dk dkj.k m|ferk fØ;kvksa  osQ Lrj esa varj gSA

vkfFkZd fodkl dks m|eh fdl izdkj ls
izHkkfor djrs gSa\ ;gh gesa vkfFkZd fodkl osQ
laca/ esa m|fe;ksa osQ dk;ks± dh foospuk osQ fy,
izsfjr djrh gSA m|e djuk muosQ dk;ks± dk mís';
gS blhfy, gesa m|e osQ lacaèk esa muosQ dk;ks± dk
ewY;kadu djuk pkfg,A

m|ferk dh vko';drk muosQ vkfFkZd fodkl
dh izfØ;k ,oa O;kolkf;d m|e ls tqM+s dk;ks± osQ
ifj.kkeLo:i iSnk gksrh gSA
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m|ferk ,oa izca/u esa varj
Øe varj dk vk/kj m|ferk izca/u
la-

1- osaQnzhHkw (iQksdl) O;olk; izkjaHk izpfyr O;olk;
osQ izpkyu dk;Z

2- lalk/u vuqLFkkiu m|eh lalk/uksa izca/d miyC/
ls foo'k ugha gksrkA lalk/uksa ij fuHkZj
og lalk/uksa dks tqVkrk gS djrk gSA

3- dk;Z osQ fy, ekxZ viukuk vkSipkfjd vukSipkfjd

4- ewy vfHkizsj.kk miyfC/ 'kfDr

5- m|e esa in Lokeh deZpkjh

6- ewy vkfFkZd izfriQy ykHk osru

7- uohuhdj.k vuqLFkkiu iwoZ fLFkfr dks pqukSrh iwoZ fLFkfr dks
nsrk gS ;Fkkor j[krk gS

8- tksf[ke vuqLFkkiu tksf[ke mBkrk gS tksf[ke mBkus ls
cprk gS

9- fu.kZ; ysus dh i¼fr izHkkoksRiknd fo;kstd roZQ ,oa
roZQ] O;fDrxr vuqla/ku ls izsfjr
lkgl ,oa n`<+
fu'p; }kjk izsfjr

10- dk;ks± dk iSekuk y|q O;olk; cM+k O;olk;

11- vko';d ewy volj dh igpku laxBu] i¼fr
dkS'ky djuk ¶igy {kerk¸ fu/kZj.k ,oa

lalk/uksa dk mi;ksx ,oa ifjpkyu
izfØ;k] ekuo
lalk/u izca/u

12- fof'k"Vhdj.k lkekU; vkpj.kdrkZ fo'ks"kK
vuqLFkkiu lHkh dk;ks± dk Kku

j[kuk ,oa lHkh dk;Z
Lo;a djuk
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m|fe;ksa osQ vkfFkZd fodkl ls tqM+s dk;Z
vki tkurs gSa fd m|eh mRiknu izfØ;k dh
O;oLFkk djrs gSaA blosQ u gksus ij Hkwfe Je ,oa
iw¡th tSls lHkh lalk/uksa dk mi;ksx laHko ugha
gksxkA og mRiknksa dk vkfo"dkj@[kkst ugha dj
ldrsA ,d mRiknd ra=k dh O;oLFkk osQ ekè;e ls
foKku ,oa rduhdh osQ fodkl dk okf.kfT;d
mi;ksx esa mudh Hkwfe dk vU; lalk/uksa dks
mRiknd ,oa mi;ksxh cukrh gSA ;gk¡ rd dgk
tkrk gS fd ;fn m|ferk ugha gS rks ikS/s ek=k
[kj&irokj rFkk [kfut pêðku ek=k jgsaxsA
1- ldy ?kjsyw mRikn esa ;ksxnkuµ ldy ?kjsyw
mRikn esa o`f¼ vkfFkZd fodkl dk loZ lkekU;
vFkZ gSA vki tkurs gSa fd mRiknu izfØ;k ls vk;
iSnk gksrh gS vFkkZr~ pkgs Ñf"k gks ;k fofuekZ.k ;k
fiQj lsok,¡] mRiknu dh O;oLFkk osQ }kjk m|eh
vk; iSnk djrs gSaA

vki ;g Hkh tkurs gSa fd vk; dks mRiknu osQ
lk/uksa esa ck¡V fn;k tkrk gSA Hkwfe osQ cnys esa

yxku] Je osQ cnys etnwjh ,oa osru] iw¡th osQ
cnys C;kt fn;k tkrk gS vkSj tks cpk jgrk gS og
ykHk osQ :i esa m|eh dh vk; gksrh gSA Hkwfe ,oa
iw¡th osQ Lokfe;ksa dks fdjk;k ,oa C;kt feyrk gS
tcfd vf/dka'k yksxksa dh vk; etnwjh osQ :i esa
gksrh gSA m|ferk dk lokZf/d ;ksxnku iw¡th
fuekZ.k ,oa jks”kxkj osQ volj iSnk djus osQ :i esa
gSA ge blh ij fopkj djsaxsA
2- iw¡th fuekZ.k& m|ferk dk fu.kZ; fuos'k dk
fu.kZ; gksrk gS tks vFkZO;oLFkk dh mRiknd {kerk
esa o`f¼ djrk gS ftlosQ ifj.kkeLo:i iw¡th dk
fuekZ.k gksrk gSA okLro esa iw¡th mRiknu vuqikr
(COR) ldy ?kjsyw mRikn ,oa iw¡th fuekZ.k esa
laca/ crkrk gS ;k ;¡w dgsa fd iw¡th mRikn o`f¼
vuqikr (ICOR) iw¡th fuekZ.k esa izfr'kr òf¼ dks
ekirk gS ftldh vko';drk ldy ?kjsyw mRikn
esa izfr'kr o`f¼ dks Kkr djus osQ fy, gksrh gSA
vFkkZr ;fn dksbZ ns'k 10 çfr'kr okf"kZd ls fodkl
pkgrk gS rFkk mldk ICOR 2-6 gS rks 26 çfr'kr
okf"kZd ls iw¡th fuekZ.k lqfuf'pr djuk gksxkA

Hkkjr dks m|fe;ksa dh vko';drk
Hkkjr dks budh nks dkj.kksa ls vko';drk gSµ u;s voljksa ls ykHk mBkuk ,oa /u rFkk u;s&u;s dke
osQ volj iSnk djukA eSfdUls ,.M oaQiuh&ukWldkWe dh ,d fjiksVZ esa vuqeku yxk;k x;k gS fd Hkkjr
dks 2008 rd 87 vjc MkWyj osQ vkbZ- Vh- {ks=k osQ fuekZ.k osQ y{; dks izkIr djus osQ fy, de ls de
8,000 u;s O;olk;ksa dh vko';drk gksxh vkSj vxys 10 o"kks± esa 11 ls 13 djksM+ Hkkjrh; dke dh ryk'k
dj jgs gksaxs ftuesa ls 8 ls 10 djksM+ igyh ckj dke djsaxsA ;g la[;k vkLVªsfy;k dh oqQy tula[;k
dk lkr xq.kk gSA blesa xzkeh.k Hkkjr esa jks”kxkj esa yxs 23 djksM+ yksxksa osQ 50 izfr'kr ls vfèkd Nqis
csjks”kxkj lfEefyr ugha gSaA ljdkj ,oa vFkZO;oLFkk osQ iqjkus Hkkxhnkj tSls ikjEifjd fu;ksDrkvksa osQ fy,
Hkfo"; esa jks”kxkj osQ bl Lrj dks cuk, j[kuk dfBu gksxk blhfy, m|eh gh jks”kxkj osQ u, volj iSnk
dj ldrs gSaA

Ïksr& www.uwcses.etu (iQjojh 2001 dks çFke ckj bafM;k VqMs esa çdkf'kr)
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iw¡th fuekZ.k

m|eh viuh Lo;a dh cpr dks fuos'k dj rFkk
vukSipkfjd :i ls vius fe=k ,oa lxs lacafèk;ksa
dh cpr dks tqVkdj iw¡th fuekZ.k esa ;ksxnku djrs
gSaA bl izdkj ls ;g vukSipkfjd /u dk ;ksxnku
cSad] foÙkh; laLFkku ,oa iw¡th ck”kkj ls /u tqVkus
osQ vkSipkfjd ekè;eksa dk iwjd gksrk gSA
3- jks”kxkj osQ volj iSnk djuk& izR;sd u;k
O;olk; fofHkUu ;ksX;rk] dkS'ky ,oa xq.kksa okys
yksxksa osQ fy, jks”kxkj dk Ïksr gksrk gSA bl izdkj
ls m|ferk mu yksxksa osQ fy, thfodk dk Ïksr cu
tkrh gS ftuosQ ikl u rks C;kt dekus osQ fy,
iw¡th gS vkSj u gh yxku vftZr djus osQ fy, Hkwfe
gSA tks oqQN Hkh og dekrs gSa u osQoy mudh
thfodk gS thou fuokZg dk lk/u gS cfYd vius

Lo;a] ,oa ifjokj dh thou 'kSyh gS rFkk O;fDrxr
dk;Z larqf"V gSA bl izdkj ls m|eh izR;{k vFkok
ijks{k :i ls vusd yksxksa osQ thou dks izHkkfor
djrs gSaA
4- vU; yksxksa osQ fy, O;olk; osQ volj
iSnk djuk& tc Hkh dksbZ u;k O;olk; izkjaHk gksrk
gS rks mlls vkxr osQ vkiwfrZdrkZvksa osQ fy, (bls
foijhr lafèk dgrs gSa) rFkk mRikn osQ foi.ku
drkZvksa osQ fy, (ftls vfxze lafèk dgrs gSa)
volj iSnk gksrs gSaA ;fn vki isu dk mRiknu
djrs gSa rks vki fjfiQy fuekZrkvksa ,oa LVs'kujh
mRiknksa osQ Fkksd foozsQrkvksa ,oa iqQVdj foozsQrkvksa
osQ fy, volj iSnk djrs gSaA bu izR;{k dfM+;ksa ls
vkxs dM+h tqM+rh gSA mnkgj.k osQ fy, ;fn
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fjfiQy fuekZrkvksa dks cM+s volj feyrs gSa rks blls
L;kgh osQ mRikndksa dk O;olk; c<+sxkA lkekU;
:i ls blls eky <ksus okyksa] foKkiudrkZvksa dh
 Ük`a[kyk cu tk,xh ftldk mUgsa ykHk feysxkA
m|ferk vkfFkZd fØ;k osQ Lrj dks xfr iznku
djrh gSA
5- vkfFkZd oqQ'kyrk esa lq/kjµ vki tkurs gSa
fd oqqQ'kyrk dk vFkZ gS mlh vkxr ls vkSj
vfèkd mRiknuA m|ferk vkfFkZd dk;ZoqQ'kyrk esa
fuEu rjhosQ ls lq/kj ykrh gSµ
(d) izfØ;k esa lq/kj] viO;; esa deh] mRiknu

esa o`f¼ rFkk
([k) Je&iw¡th vuqikr esa ifjorZu osQ ekè;e ls

rduhd esa lq/kjA vki tkurs gSa fd ;fn
Jfedksa dks vPNs vkS”kkj (iw¡th) miyC/
djk,¡xs rks mudh mRikndrk esa o`f¼ gksxhA

6- vkfFkZd xfrfof/;ksa osQ Lo:i ,oa {ks=k esa
o`f¼µ fodkl dk vFkZ tks oqQN gS mlh esa o`f¼
djuk vFkok mldks vkSj vf/d Js"B cukuk gh
ugha gS cfYd bldk nwljk rFkk vfèkd fu.kkZ;d
vFkZ gS vkfFkZd fØ;kvksa dk HkkSxksfyd] {ks=kh; ,oa

rduhdh {ks=kksa esa foLrkj vki ;g Hkh tkurs gSa fd
vfodflr ns'k ek¡x ,oa iwfrZ osQ nq"pØ esa iQ¡ls
gq, gSaA m|eh bl pØ esa lsa/ yxkdj bls rksM+ nsrs
gSaA mnkgj.k osQ fy,] ?kjsyw mRiknu dks fu;kZr
:id cukuk ,oa ;FkkuqowQy O;oLFkk djukA vr%
mRiknu (,oa mlls vk; iSnk djuk) vi;kZIr
?kjsyw ek¡x osQ ncko esa ugha gS (nq"pØ dk ek¡x dk
igyw)A orZeku esa Hkkjr fofHkUu mRiknksa osQ oSf'od
ck”kkj dk fofuekZ.k osaQæ cuus tk jgk gSA

vkfFkZd fodkl ij iwfrZ i{k dk Hkh ncko gS
ftlosQ dkj.k ek¡x ?kjsyw gks vFkok fons'kh mldh
iwfrZ dh {kerk esa deh gSA m|eh ns'k dh mRiknd
{kerk esa c<+ksrjh osQ fy, LFkkuh; ,oa fons'kh
lalk/uksa dh O;oLFkk djrs gSaA Hkkjrh; cgqjk"Vªh;
fnXxt vc rsth ls okLrfodrk curs tk jgs gSaA

m|eh vkfFkZd oxZ esa ifjorZu osQ ekè;e ls
vkfFkZd fodkl yk jgs gSaA vki tkurs gSa fd
tSls&tSls vkfFkZd fodkl gksrk gS Ñf"k ls iSnk
ldy ?kjsyw mRikn dk izfr'kr de gksrk tkrk gS
rFkk m|ksx ,oa lsok osQ {ks=k dk mRikn izfr'kr
c<+rk tkrk gSA m|eh iqjkus iM+rs tk jgs {ks=kksa ls
gVdj u;s ykHkdkjh {ks=kksa esa fuos'k }kjk vFkZO;oLFkk

Hkkjr osQ fiNM+s oxZ osQ lewgksa esa y?kq iSekus dh m|ferk
fiNM+s oxZ oqQy m|ferk esa vuqikru

Hkkxhnkjh (»)

efgyk m|eh 8

vuqlwfpr tkfr osQ m|fe 8

vuqlwfpr tutkfr osQ m|eh 4

vU; fiNM+s oxZ ls m|eh 49

Ïksr& Hkkjr esa y?kq iSekus osQ m|ksxksa dh rhljh tux.kuk] y?kq m|ksx ea=kky; ,oa Hkkjr ljdkj



O;olk; vè;;u
424

dks vfodflr ls mHkjrh ,oa fodflr osQ Lrj esa
ifjofrZr dj jgs gSaA
7- LFkkuh; leqnk;ksa ij izHkko& m|ferk vius
izkÑfrd Lo:i vFkkZr~ NksVs O;olk;ksa osQ }kjk
lerk ykrh gSA vki lwph 13 ls tku ldrs gSaA
Hkkjr ljdkj dh y?kq iSekus osQ m|ksx ea=kky; fd
y?kq iSekus dh m|ferk osQ dkj.k fiNM+s oxZ tSls
fd efgyk,¡] vuqlwfpr tkfr] vuqlwfpr tutkfr
,oa vU; fiNM+s oxZ vius vkfFkZd liuksa dks iwjk
dj ldrs gSaA m|eh osQ fy, dksbZ 'kS{kf.kd
;ksX;rk dh vko';drk ugha gS blhfy, ;g

fiNM+s oxks± osQ fy, ,d vkd"kZd thouo`fÙk
fodYi gSA

Ñf"k vk/kfjr xzkeh.k m|ksx ,oa f'kYi vkèkkfjr
oqQVhj m|ksx okLro esa LFkkuh; leqnk;ksa osQ
lkekftd&vkfFkZd liQyrk dh dgkuh cu ldrs
gSaA LFkkuh; ljdkjsa] bdkb;ksa esa ikjLifjd xBca/u
dks izksRlkfgr djus ,oa lkekU; lqfo/kvksa osQ fodkl
dks è;ku esa j[krs gq, bu m|ferk cfLr;ksa osQ fodkl
osQ fy, oqQN u oqQN djrh gSaA ns[ksa ckWDl Hkkjr
fiNM+s oxZ osQ lewgksa esa y?kq iSekus dh m|ferkA
LFkkuh; leqnk;ksa dks izHkkfor djus osQ fy;s m|ferk

Hkkjrh; SME eafM;k¡
y?kq iSekus osQ vkS|ksfxd (SSI) {ks=k ns'k osQ vkS|ksfxd mRiknu esa 40 çfr'kr dk ;ksxnku dj ,oa izR;{k
fu;kZr esa 35 çfr'kr dk ;ksxnku dj Hkkjrh; vkS|ksfxd fodkl dh egÙoiw.kZ miyfC/;ksa dk dkj.k fl¼
gqvk gSA ,sls vusd lewg gSa tks n'kkfCn;ksa ls vkSj oqQN rks 'krkfCn;ksa ls mifLFkr gSaA tks SSI {ks=k esa egÙoiw.kZ
Hkwfedk fuHkk jgs gSaA la;qDr jk"Vª vkS|ksfxd fodkl laxBu (UNIDO) osQ vuqlkj 388 SSI gSa ftuesa
4,90,000 m|e gSa ftuesa 75 yk[k yksx jks”kxkj ls yxs gSa rFkk ftldk okf"kZd mRiknu 1,60,000 djksM+
#i, gSaA fiNys nl o"kks± esa bu lewgksa esa m|fe;ksa dh la[;k esa 15&18 çfr'kr okf"kZd dh nj ls o`f¼ gqbZ
gSA buosQ lkFk&lkFk Hkkjr esa yxHkx 2000 xzkeh.k ,oa nLrdkjh ij vkèkkfjr osaQæ gSaA

oqQN Hkkjrh; SSE lewg rks brus cM+s gSa fd Hkkjr esa oqQN pquhUnk mRiknksa osQ oqQy mRiknu dk 90 çfr'kr
buosQ }kjk gksrk gSA buosQ mnkgj.k gSa yqf/;kuk dh cqus oL=kksa dh ef.M;k¡ rFkk rfeyukMq esa f=kiqj dh gkStjh
eaMhA yxHkx iwjk dk iwjk ghjs ,oa tokgjkr dk fu;kZr lwjr ,oa eqacbZ dh eafM;ksa ls gksrk gSA blh izdkj ls psUubZ]
vkxjk ,oa dydÙkk dh vkS|ksfxd cfLr;k¡ peM+s ,oa peM+s osQ mRiknksa osQ fy, izfl¼ gSaA

ysfdu Hkkjr osQ vf/dka'k osaQæ fo'ks"kr% gLrdyk {ks=k esa cgqr NksVs gSa ftuesa vf/d ls vf/d 100
yksx dke djrs gSa ysfdu bruh fof'k"Vrk fy, gq, gSa fd fo'o esa vkSj dgha mudh tksM+ dh oqQ'kyrk ugha
gS vkSj u gh muosQ mRiknksa tSlh xq.koÙkkA mnkgj.k osQ fy,] egkjk"Vª esa iSFkkuh lkfM+;ksa dh eaMh gSA ysfdu
,sls f'kYi osQ cgqr gh NksVs ,oa de la[;k esa osaQæ gSa tks oSf'od izfr;ksxh gSaA

Hkkjrh; vFkZO;oLFkk osQ mnkjhdj.k ,oa blosQ Hkwe.Myh; vFkZO;oLFkk esa ?kqy&fey tkus osQ dkj.k SSE
{ks=k osQ fy, tks Hkkjh pqukSfr;k¡ iSnk gqbZ gSa mlus y?kq iSekus osQ m|eksa (SSE) osQ fodkl osQ vfHkuo ekxZ
esa Hkkjr esa dkiQh #fp iSnk dh gSA ifj.kkeLo:i (futh ,oa lkoZtfud {ks=k osQ laLFkku) osaQæh; ,oa jkT;
Lrj osQ vkS|ksfxd cfLr;ksa osQ fodkl osQ fy, igy dj jgs gSaA

Ïksr& www.smallindustry india.com
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osQ fodkl osQ lanHkZ esa oqQN fuxfer {ks=k }kjk dh xbZ
igy dk o.kZu djuk vko';d gS buesa fo'ks"k gSa
vkbZ- Vh- lh- dh bZ&pkSiky (tk,a http://
www.itcportal.com/agri-exports/e
choupal-new.htm) ,oa ,p-,y- ,y- dh
^'kfDr* (tk,a www.hllshkti,com.) ftUgksaus
igy dj LFkkuh; m|fe;ksa dks vkfFkZd <k¡ps osQ
fuEure Lrj osQ yksxksa dh fLFkfr esa lq/kj osQ fy,
,d tqV djus dk chM+k mBk;k gSA
8- vUos"k.k] iz;ksx ,oa lkgl dh Hkkouk dk
iks"k.k& vkfFkZd fodkl osQ fy, vU; ckrksa osQ
lkFk ijEijkvksa ,oa fo'oklksa dh mu csfM+;ksa ls
NqVdkjk ikuk gS tks fodkl esa vojks/ iSnk djrs
gSaA tSls fd] leqæ dk ya?ku fu"ks/ Fkk mlosQ jgrs
u rks fons'kh O;kikj gks ldrk Fkk vkSj ftlosQ
ifj.kke Lo:i u gha vkfFkZd fodkl gks ikrk FkkA
thou osQ <jsZ esa cnyko vfuok;Z gS rFkk bl
ifjorZu dks lq/kj osQ volj osQ :i esa Lohdkjuk
pkfg, u fd blls Hk;Hkhr gksuk pkfg,A m|eh
oqQN u;k djus dh viuh pkgr] ifjorZu dks ,d
volj osQ :i esa xzg.k djuk] vfHkuo fopkjksa ij
iz;ksx djuk rFkk mudh ijh{kk dk lkgl fn[kkuk]
osQ ekè;e ls fujarj vkfFkZd fodkl osQ fy,
mitkÅ Hkwfe rS;kj djrs gSaA og ncs gq, gks ldrs
gSa ysfdu og 'kfDr'kkfy;ksa dks Hkh pqukSrh ns nsrs
gSaA vius fgUnh dh yxku fiQYe rks ns[kh gksxh
ftlesa eq[; ik=k Hkqou xk¡o osQ mu yksxksa dh ,d
fozQosQV Vhe rS;kj dj ysrk gS ftUgksaus bl [ksy dks
dHkh ns[kk Hkh ugha FkkA D;k ̂ fujek* osQ d"kZ.k HkkbZ
ij lkgfld m|eh osQ :i esa xoZ ugha djsaxs
ftlus 'kfDr'kkyh fgUnqLrku yhoj fy- osQ ̂ liZQ*
dks pqukSrh ns Mkyh\

vr% pkgsa rks vkfFkZd fodkl dks laoqQfpr
vFkks± esa ldy ?kjsyw mRikn esa òf¼ osQ :i esa ns[ksa
;k fiQj vkfFkZd] laLFkkxr ,oa lkekftd ifjorZu
osQ O;kid lanHkZ esa ysa rks m|ferk ,d egÙoiw.kZ
Hkwfedk fuHkkrk gSA Xykscy ,UVªh izU;ksjf'ki eksuhVkWj
vè;;u osQ vuqlkj m|ferk lacaèkh xfrfof/;ksa
,oa vkfFkZd fodkl osQ chp 1&2 o"kZ dk varj
gksrk gS vFkkZr~ m|ferk osQ vkfFkZd fodkl ij
izHkko iM+us esa le; yxrk gSA

;gk¡ ,d egÙoiw.kZ fopkj.kh; ckr ;g gS fd
m|ferk osQ dkj.k vkfFkZd fodkl gksrk gS rFkk
vkfFkZd fodkl osQ dkj.k m|ferk dk fodkl
gksrkA vFkkZr~ vkfFkZd fodkl m|ferk osQ fodkl
dk iks"k.k djrk gSA fodflr gks jgh vFkZO;oLFkk,¡
m|ferk osQ iQyus iwQyus osQ fy, mitkÅ Hkwfe osQ
leku gSaA bl i{k ij m|ferk fodkl dh foospuk
osQ le; ppkZ djsaxsA

m|fe;ksa dh vius m|eksa esa Hkwfedk
m|fe;ksa dh vius m|eksa osQ laca/ essa D;k Hkwfedk
gS bldks le>us osQ fy, ge laxhr 'kkL=k ls
bldh rqyuk djsaxsA ge dg ldrs gSa fd m|eh
osQoy laxhr dk jpukdkj ,oa oknd o`Un dk
funs'kd gh ugha gksrk cfYd og ,d O;fDr] ny
;k lewg (Band) gksrk gSA gekjs ns'k tSls
fodkl'khy ns'kksa esa mldh Hkwfedk ,oa mlosQ
dk;ks± dk {ks=k cgqr vf/d O;kid gks tkrk gSA
ns[ksa ckWDl ftldk 'kh"kZd gS m|eh dh vius Lo;a
osQ m|e osQ laca/ esa Hkwfedk ,oa dk;ZA

vr% fdlh O;olk; osQ LFkkiuk dh izfØ;k
dks ns[ksa rks ,d m|eh O;olk; osQ voljksa dh
[kkst esa jgrk gS ,oa mUgsa <wa<+ ysrk gS] mldk
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m|eh dh vius m|e esa Hkwfedk ,oa dk;Z
fofue; laca/ksa dk fodl
1- ck”kkj esa voljksa dh igpku djuk
2- nqyZHk lalk/uksa ij vf/dkj djuk
3- vkxr dk Ø; djuk
4- mRiknksa dk foi.ku ,oa izfr;ksfxrk osQ fy, rS;kj jguk

jktuSfrd iz'kklu
5- jkT; dh viQlj'kkgh dks lk/uk (LohÑfr] NwV] VSDl)
6- iQeZ osQ Hkhrj ekuoh; laca/ksa dk izca/u
7- xzkgd ,oa vkiwfrZdrkZ osQ chp laca/ksa dk izca/u

izca/ fu;a=k.k
8- foÙk izca/u
9- mRiknu izca/u

rduhdh
10- dkj[kkus dk vf/xzg.k djuk ,oa mlosQ leqPp;u dh fuxjkuh djuk
11- vkS|ksfxd ;kfU=kdh (orZeku mRiknu izfØ;k esa vkxr dks U;wure j[kuk)
12- mRiknu izfØ;k ,oa mRiknu dh xq.koÙkk osQ Lrj esa lq/kj djuk
13- u;s mRiknu rduhd ,oa u;s mRiknksa dks ykuk

uksVµ m|ferh; dk;ks± dk {ks=k vFkZO;oLFkk ftlesa m|eh dk;Z dj jgk gS] osQ Lrj] mRiknuA ifjpkyu dk
iSekuk ,oa izca/ esa tqM+s deZpkfj;ksa ls dke ysus dh m|eh dh rqyukRed {kerk osQ vuqlkj vyx&vyx
gksrk gSA fodflr ns'kksa esa m|fe;ksa ij vfHkuork dk mÙkjnkf;Ro gksrk gS rFkk oqQN le; i'pkr~ og izcaèkdksa
dk ekxZ iz'kLr djrs gSaA cM+s iSekus osQ laxBuksa esa m|eh usr`Ro iznku djrs gSa rFkk ogk¡ izc/adksa dh ,d
Vhe gksrh gS tks m|e osQ oqQN fo'ks"k igywvksa ij è;ku nsrh gSA blh izdkj ls tks m|eh vf/dkj varj.k
dh ;ksX;rk ,oa bPNk j[krs gSa og m|e osQ oqQN pquhnk egÙoiw.kZ igywvksa ij è;ku osaQfær djrs gSaA

Ïksr& ihVj fdYch] (laLdj.k)] m|ferkk ,oa vkfFkZd fodkl] U;w;koZQ] fn izQh izsl] 1971A
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ewY;kadu djrk gS] bldks ,d mRikn@lsok osQ
Lo:i osQ :i esa fodflr djrk gS] lalk/uksa dks
tqVkrk gS rFkk blosQ lapkyu dks lqfuf'pr djrk
gSA ns[ksa fp=k mi;qZDr ?kVdksa dk fp=k osQ vuqlkj
Øe esa gksuk vko';d ugha gSA m|eh dks bu
lHkh rÙoksa dks ,d lkFk ysdj pyuk gksrk gSA
izR;sd m|eh viuh i`"BHkwfe osQ vuqlkj fdlh
,d pj.k dks nwljs ls igys ys ldrk gSA tSls
fd rduhdh O;fDr;ksa ij mRiknu i{k cgqr
vf/d gkoh jgrk gS tcfd foi.ku dh i"̀BHkwfe
osQ O;fDr ck”kkj fuekZ.k ij vf/d ”kksj nsrs gSaA

tks m|eh fuos'k esa vfèkd #fp j[krs gSa mudh
fpark ifj;kstuk ls ykHk izkfIr dh vf/d gksrh
gSA O;fDr dks O;olk; dks vius laoqQfpr
n`f"Vdks.k ls ns[kus ls cpuk pkfg,A vc gekjs
fy, ;g jgsxk fd izR;sd fLFkfr osQ fofHkUu
leL;kvksa dk la{ksi esa o.kZu djsaaA
volj dh [kkst djukµ m|erh; voljksa dh
lfØ;rk ls ryk'k dh tkuh pkfg,A ge viuh
futh ij[k] [kkst vFkok vkfo"dkj ij vkfJr gks
ldrs gSaA O;olk; dh voljksa dh igpku esa
O;fDrxr@is'ksoj laca/@dk;Zra=k ,oa vuqHko Hkh

lalk/uksa dks tqVkuk

m|ferh; voljksa osQ fy, i;kZoj.k dh tk¡p djuk

mRikn@lsok dYiuk dk fodkl

dYiuk dh O;kogkfjdrk dk vkadyu ,oa O;olk; ;kstuk rS;kj djuk

dks"k iznku djus okyh bdkb;ksa dk ewY;kadu

ifj;kstuk dk fu/kZj.k ,oa ml ij dk;Z izkjaHk djuk

fodkl dk fu.kZ; ,oa mldk izca/u

O;olk; LFkkiuk dh izfØ;k
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lgk;d gks ldrs gSaA fodYi Lo:i ge izdkf'kr
fjiksVZ fojpks yscksjsVjh loZs{k.k rFkk blh izdkj osQ
vU; lk/uksa dk lgkjk ys ldrs gSaA ukjk;.k jsah
tc ,d iQkekZL;wfVdy oaQiuh esa dk;Zjr Fks rks
muosQ Lo;a osQ }kjk [kkst fd, x, v.kq dks vkèkkj
cuk;kA voyksdu dk vFkZ gS mís'; dks è;ku esa
j[kuk] ns[kuk@lquuk@lwa?kuk@volj dh igpku osQ
fy, fdlh oLrq vFkok ?kVuk dks m|ferk dh
nf̀"V ls ns[kus dh izòQfr igys ls gh gksuh pkfg,A
geesa ls vfèkdka'k dh lksp ,d miHkksDrk dh
gksrh gSA tc Hkh ge dksbZ bfPNr oLrq ns[krs gSa
tSLks fd isu] ySiVkWi] eksckby iQksu dk uohure
ekWMy vFkok dksbZ O;fDr ih”kk ;k cxZj [kk jgk gS
rks mls vius fy, ikus dh izcy bPNk gksrh gSA
ysfdu ;fn m|ferk dh lksp gS rks ge lkspsaxs fd
ck”kkj fdruk cM+k gksxk] bl oLrq dk mRiknu dgk¡
fd;k tk,xk] bldk ewY; D;k gksxk] D;k eSa
orZeku O;olkf;;ksa ls xzkgdksa dks viuh vksj yk
ikÅ¡xkA blosQ fy, D;k bls lLrk cspk tk,] ewY;
dh rqyuk esa vf/d mi;ksxh cuk;k tk, ;k fiQj
vPNh lsok iznku dh tk, bR;kfnA

m|ferk laca/h volj dh igpku varjkZZ"Vªh;]
?kjsyw] {ks=kh;@vkS|ksfxd fo'ys"k.k dh izfØ;k osQ
ekè;e ls Hkh dh tk ldrh gSA

mnkgj.k osQ fy, fo'o O;kikj laxBUk (WTO)

dh LFkkiuk osQ Ik'pkr~ varjkZ"Vªh; O;kikj ,oa
fuos'k #dkoVksa ls eqDr gks x, gSaA diM+ksa ij ls
dksVk lekIr fd;s tk jgs gSa rFkk Hkkjr ls diM+k

,oa blls cus mRiknksa osQ fu;kZr dh cgqr laHkkouk,¡
gSaA oSf'od cká Ïksrhdj.k c<+ jgk gS rFkk Hkkjr
esa rduhdh Je 'kfDr dk foiqy ,oa fofHkUUkrk
fy, gq, HkaMkj gSA blls fo'o osQ fofuekZ.k ,oa
lwpuk izkS|ksfxdh lefiZr lsokvksa (ITES) dh de
ykxr ij miyC/rk dk mfpr LFkku gSA
foØ; osQ fof'k"V mRiknksa dh igpkuµ ;fn
ge i;kZoj.k dh tk¡p djsa rks gesa O;olk; dh vkSj
vfèkd lkekU; laHkkoukvksa dk irk yx losQxkA
ysfdu vko';drk gS fd fdlh fof'k"V mRikn
vFkok lsok dh igpku dh tk,A mnkgj.k osQ fy,]
fo'o O;kikj laxBu dh LFkkiuk osQ i'pkr~ osQ
O;kikj mnkjhdj.k ls fu;kZr osQ volj c<+s gSa ysfdu
iz'u iSnk gksrk gS fd fu;kZr fdl ph”k dk fd;k
tk, ,oa dgk¡ fd;k tk,\ blosQ fy, vkidks
ns'k&mRikn lk¡pk rS;kj djuk gksxk ftlls fd bl
laca/ esa fu.kZ; fy;k tk losQA (ns[kssa fp=kA)

blls vki mRikn&ck”kkj lfeJ.k dks Kkr
dj ldrs gSa tks rs”kh ls c<+rs vk;kr rFkk vkiosQ
fy, fu;kZr dh laHkkoukvksa dks n'kkZrk gSA fdl
mRikn dks cspk tk, blh osQ fy, m|eh dh
l̀tukRedrk ,oa vfHkuork dh lokZf/d vko';drk
gksrh gSA fiQj Hkh ,d izfr;ksxh i;kZoj.k esa vki
vius fcØh osQ mRikn ls fHkUu dj ldrs gSa Hkys
gh vU; lHkh osQ mRikn leku gSa rFkk ,d gh
vko';drk dh iwfrZ djrs gSaA

LIk"Vr;k mRIkkn fo'ks"k osQ mRiknu dk fu.kZ;
ysus osQ fy, bl dk fu.kZ; ysuk vko';d gS fd

varjkZ"Vªh; ?kjsyw vFkZO;oLFkk {ks=k@m|ksx
i;kZoj.k dh fLFkfr dh fLFkfr

m|erh; voljksa osQ fy, vkbZ-Mh-,l- fo'ys"k.k
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bl mRikn dk Ø; dkSu djsxk rFkk blls D;k
mi;ksfxrk izkIr gksxhA vki rHkh liQy gksasxs
tcfd vkidk ,slh mi;ksfxrk ,oa xq.kksa okyk
mRikn gksxk tks xzkgd dh okaNuh;rk ls Hkh
vf/d gksxk rFkk xzkgd dg mBsxk ^okg* D;k
ph”k gSA
laHkkO;rk fo'ys"k.kµ fdlh Hkh mRikn dks ykus
dk fopkj rduhdh n`f"V ls laHkkO; gksuk pkfg,

vFkkZr~ nh xbZ rduhd ls bldks okLrfodrk esa
ifjofrZr djuk laHko gksuk pkfg,A ykxr Hkh mruh
gks fd ewY; bls iwjk dj losQA nwljs 'kCnksa esa
vkfFkZd :i esa Hkh izLrkfor mRikn ykHkizn gksuk
pkfg,A ifj;kstuk dh ykxr miyC/ lalk/uksa
rd lhfer gksuh pkfg, rFkk lalk/uksa dks miyC/
djkus okyksa dks Hkh fo'okl gksuk pkfg, fd mUgsa
muosQ fuos'k ij i;kZIr izfriQy ykHk ,oa mudk

ns'k
          d [k x ?k M-

fiNys o"kks± osQ vk;kr laca/h vk¡dM+s
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

X1

X2

X3

X4

X5

lgk;rkFkZ ns'k&mRikn eSfVªDl

mRi
kn

xzkgd dh lkekU; mRikn fof'k"V mRikn dks vU; ls fHkUu
vko';drk djus osQ mnkgj.k

• vkdkj
• bar”kkj dk le; 'kwU;
• CkSB dj [kk,¡@ys tk,¡

Hkkstu cxZj • vfrfjDr inkFkZ tSls fd is; inkFkZ
vFkok dksbZ ltkoV ugha

• rys gq,@Hkqus gq, dk fodYi
• Åij ls Mkyuk] ?kVdksa dk

fodYi

mRikn foHksnu
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fuos'k lqjf{kr jgsxk rFkk le; ij mldh okilh
gks tk,xhA vFkkZr~ izLrkfor mRikn foÙk dh n`f"V
ls Hkh O;ogkfjd gksxkA rqjUr i;kZIr fcØh gksuh
pkfg, rFkk Hkfo"; esa o`f¼ dh laHkkouk gksuh
pkfg,A izLrkfor mRikn dh okf.kfT;d n`f"V ls
Hkh liQyrk lqfuf'pr gksuh pkfg,A vktdy rks
;g lqfuf'pr djuk Hkh egÙo j[krk gS fd
O;olk; dh LFkkiuk esa dksbZ i;kZoj.k laca/h ;k
dksbZ vU; dkuwuh jksd rks ugha gS vFkok fdlh
izdkj dh iwoZ vuqefr dh vko';drk rks ugha gSA
bldk Hkh fu.kZ; ysuk gksrk gS fd O;olk; osQ
laxBUk dk Lo:i ,dy LokfeRo gksxk vFkok
lk>snkjh] oaQIkuh ;k fiQj lgdkjh laxBu gksxkA

Li"V gS fd ftl mRikn dk Hkh p;u fd;k
tk, og fofHkUu n`f"Vdks.kksa ls ykHkizn gksuk
pkfg,A vkidks buls tqM+h tkudkjh dks O;olk;
;kstuk osQ :i esa ,df=kr djuk gksxkA bl ;kstuk
dks /u miyC/ djkus okys vf/dkfj;ksa osQ le{k
j[kuk gksxkA Hkkjr esa ;g vkiosQ {ks=k dk jkT; foÙk
fuxe gSA buosQ ikl ,d fu/kZfjr iQkeZ gksrk gS
ftlesa O;olk; ;kstuk osQ laca/ esa foLr̀r tkudkjh
nsuh gksrh gS rFkk blh osQ vuqlkj lwpuk rÙo tqVk,
tkrs gSaA lkekU; :i ls O;olk; ;kstuk osQ lwpuk
rRo izn'kZ esa ls fy, tk ldrs gSaA

O;olk; ;kstuk dk ewY;kadu dks"k miyCèk
djkus okys laLFkku }kjk fd;k tk;sxk vkSj ;fn og
larq"V gks tkrh gS fd vkidh ifj;kstuk dks lgk;rk
iznku dh tk ldrh gS rFkk lqj{kk jkf'k tek dj fn;s
tkus osQ i'pkr~ ;g ½.k dh jkf'k dks LohÑfr
iznku dj nsxhA ;kn djsa ukjk;u jsah ,oa mlosQ nks
lg;ksfx;ksa us 8 yk[k #i, fn;s vkaèkz izns'k jkT;
foÙk fuxe (APSFC) us iwjh ifj;kstuk dh oqQy 28

yk[k #i, dh ykxr esa 20 yk[k #i, dk ;ksxnku
fd;kA ifj;kstuk dks LohÑfr fey tkus ij m|eh
ifj;kstuk ij dk;Z izkjaHk djus osQ fy, dne mBk
ldrk gS vFkkZr~ dkj[kkuk ifjlj lqfuf'pr djuk]
fofuekZ.k dk;Z izkjaHk djus osQ fy;s vkxr eky izkIr
djuk rFkk mRikn dh fcØh djukA

tSlk fd igys gh crk;k tk pqdk gS O;olk;
osQ dk;Z izkjaHk osQ lkFk gh m|ferk lacaèkh dk;ks±
dk lekiu ugha gks tkrkA m|eh dbZ ckj O;olk;
osQ izfrfnu osQ dk;ks± dks ns[krk gS rFkk bldh
c<+ksrjh ,oa fLFkjrk osQ fy, iz;Ru djrk gSA
m|ferk dh Hkwfe dk ,oa mlosQ dk;Z okLro esa
cM+s d"Vizn gksrs gSaA 'kk;n blhfy, cgqr ls yksx
blosQ LFkku ij ljy] de mÙkjnkf;Ro okys ,oa
lqjf{kr jks”kxkj ,oa is'ks dks pqurs gSaA m|ferk dks
fuHkkuk dfBu gksrk gS ysfdu m|ferk gh dfBu
dk;ks± dks iwjk djrh gSA bl ckr dh fpark u djsa
fd vkt vkiosQ ikl og lkeF;Z] ewY; ,oa #>ku
ugha gSA vkidks rks m|ferk dks viuk oSQfj;j
cukus osQ fy, osQoy eu cukuk gS rFkk vius
vkidks mlosQ fy;s rS;kj djuk gSA blls vc ge]
m|ferk fodkl dh izfØ;k dh foospuk dh vksj
c<+rs gSaA

m|ferk fodkl dh izfØ;k
m|ferk Lo;a ls mRiUu ugha gksrh gSA ;g rks
O;fDr ,oa i;kZoj.k osQ chp laokn dh xfr'khy
izfØ;k dk ifj.kke gSA oSls rks m|ferk dks
oSQfj;j osQ :i esa pquuk O;fDr dks Lo;a r;
djuk gS fiQj Hkh og bls fodYi osQ :i esa ys
ldrk gS D;ksafd ;g mldh vis{kk osQ vuqowQy
Hkh gks ldrk gS vkSj ykHkizn HkhA bl lanHkZ esa
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i;kZoj.k ,oa O;fDr esa mu rRoksa ij è;ku nsuk
vfuok;Z gks tkrk gS tks vis{kkuqowQyrk ,oa laHkkO;rk
dh miyfC/ osQ dkiQh lehi ys tkrs gSa vkSj bl
izdkj ls m|ferk dk fodkl gksrk gSA blhfy,
ge m|ferk fodkl dh izfØ;k dks fp=k osQ
vuqlkj r; dj ldrs gSaA

rduhdh

    iz'kklfud@fof/d          vkfFkZd

okf.kfT;d        foÙkh;

laHkkO;rk fo'ys"k.k osQ igyw

lkekU;r% ia¡wthoknh vFkZO;oLFkk ftlesa O;fDrxr
miyfC/ ij tksj fn;k tkrk gS m|ferk osQ fy,
vf/d mi;qDr jgrh gSA O;fDrxr vk; ij uhph
nj ls dj ,oa lkekU; eqækLiQhfr m|eh; fØ;kvksa
dks izksRlkfgr djrh gSA (lksfp, ,slk oSQls gksrk
gS\) ?kjsyw eqæk dk ckgj dh eqæk esa ewY; FkksM+k
de gS ;k nwljs 'kCnksa esa fofue; nj FkksM+h uhph gS
rks blls vk;kr iwjd rFkk fu;kZr lao/Zu m|ferk
dks izksRlkgu feysxkA D;k vki le> ldrs gSa fd
,slk oSQls gks ldrk gS\) Hkyh Hkk¡fr fodflr
foÙkh; i¼fr] vPNk cqfu;knh <k¡pk ukSdj'kkgh

dk lg;ksx bu lHkh dk m|ferk ij ldkjkRed
izHkko iM+rk gS oqQN fo'ks"k:i ls LFkkfir ,oa
lefiZr lLFkku gSa tks m|ferk tkx#drk ,oa
m|ferk fodkl dk;ZØe pykrs gSaA blls m|ferk
dks c<+kok feyrk gSA ;g laLFkku gSa jk"Vªh;
m|ferk laLFkku ,oa y?kq O;olk; fodkl

(tk, a neesbud.nic.in), Hkkjrh; m|ferk
fodkl laLFkku (tk, a www. ediindia.org)A

m|ferk dh vkiwfrZ vFkok deh dk dkj.k
izpfyr lkekftd lkaLÑfrd gSA tks lekt yksxksaa
dh O;olk; osQ p;u dh Lora=krk dk lEeku
djrk gS] tks iwNrkN [kkst ,oa iz;ksx dh Hkkouk
dks izksRlkfgr djrk gS] fdlh O;fDr dh liQyrk
ij t'u eukrk gS rFkk lkekU; :i ls m|fe;ksa dks
egÙo nsrk gS] ml lekt dks ,sls ;ksX; ,oa bPNqd
yksxksa dh fu;fer vkiwfrZ feyrh jgsxh tks m|ferk
dks thfodk dk ekè;@oSQfj;j cukuk pkgrs gSaA
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O;olk; ;kstuk
1- dk;Zdkjh lkjka'k
2- O;olk;@m|ksx dh i`"BHkwfe
3- izLrkfor mRikn@lsok
4- ck”kkj fo'ys"k.k
5- foØ; ,oa foi.ku j.kuhfr
6- mRiknu@ifjpkyu j.kuhfr
7- izca/
8- tksf[ke osQ rRo
9- vko';d dks"k
10- fuos'k ls izkfIr ,oa fuos'k dh okilh
11- fcØh ls izkIr jkf'k dk mi;ksx
12- foÙkh; lkjka'k
13- ifjf'k"V tSls fd ck”kkj losZ{k.k dh fjiksVZ] foÙkh; fooj.k] izxfr dk C;kSjk vkfnA

m|ferk fodkl esa O;fDr dh Hkwfedk
ukjk;.k jsah ,d NksVs Lrj dk m|ksx izkjaHk djuk
pkgrs Fks rFkk muesa lkeF;Z vkSj bl ij dke djus
dh bPNk Hkh FkhA muosQ ikl ;ksX;rk vuqHko ,oa
vko';d ewY;] izo`fÙk ,oa izksRlkgu Hkh FkkA
(izkjafHkd ?kVuk esa bldk foLr̀r o.kZu ugha gSA bl
dk o.kZu ge mi;qDr LFkku ij djsaxs)A vki Hkh
;g tkuuk pkgsaxs fd bPNkuqowQyrk& lkeF;Z dh
fclkr ij vkidk LFkku dgk¡ gSA D;k ugha pkgsaxs\
(ns[ks fp=k)

tSlk fd fp=k& ls Li"V gS ;ksX; ,oa bPNqd
L=kh ,oa iq#"k m|ferk osQ rS;kj Ïksr gSaA ,sls
O;fDr Lora=k vfLrRo dk igyk volj feyrs gh
yid ysrs gSaA ukjk;.k jsah Hkh xYiQ ls ykSVrs gh
tSls nks MkWDVjksa ls feys rks mUgksaus volj dks gkFk
ls ugha tkus fn;kA

,sls L=kh iq#"k lnk fey tk,¡xs tks viuk
Lo;a dk O;olk; izkjEHk djuk pkgrs gSa ysfdu
mudks vius m|ferk lacaèkh ck/k dk Kku gSA gks
ldrk gS fd mudks og lalkèkuksa dh deh (;k
;wa dgsa fd lalkèku gSa gh ugha)] Kku vFkok
vuqHko ;k fiQj dkS'ky dh deh osQ dkj.k
viuh lkeF;Z dh deh dk vglkl gSA bu lHkh
dks feykdj mi;qDrrk dgk tkrk gSA vc ge
bl ij è;ku nsaxsA

m|eh; mi;qDrrk
izR;sd Hkwfedk ,oa dk;Z dk izR;sd volj ,oa
bldk lkekU; fu"iknu osQ fy, fo'ks"k ;ksX;rk dh
vko';drk gksrh gSA ;g m|ferk osQ fy, Hkh
mruh gh lgh gSA ns[ksa ckWDl ftldk 'kh"kZd
(Cash) vFkok (KASH)A
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lkeF;Z dk vFkZ gS fdlh O;fDr dk Kku]
dk;Z dkS'ky ,oa i;kZIr euksoSKkfud xq.k (ftuesa
lEefyr gSa n`f"V dks.k ,oa izksRlkgu ftu ij ge
vyx ls ppkZ djsaxs feJ.k ftu ls og fdlh
dk;Z dks izHkkoh :i ls dj ldrk gSA ;gk¡
okD;ka'k ̂ fefJr* cgqr egÙoiw.kZ gSA mnkgj.k osQ

fy, l{kerk vFkkZr~ LoIu dks laiszf"kr djus dh
;ksX;rk ys[ku@ cksyus osQ dkS'ky esa izoh.krk ls
vfèkd gksrh gSA blesa LoIu dh Li"Vrk] Jksrkvksa
dh ì"B Hkwfe dh le>] #fp ,oa rRijrk] ehfM;k
osQ lacaèk esa Kku rFkk mi;qDr ehfM;k dk p;u]
è;ku vkÑf"kr djuk] ckr dks dguk] osQoy Nki

O;fDr dk O;fDrRoµ i;kZoj.k lacaèkh izHkkoµ
l{kerk] vfHkizsj.kk vkfFkZd fodkl] vkfFkZd uhfr
ewY; ,oa joS;k ,oa laLFkkxr <k¡pk

vkdkj

O;fDrxr Kku fd m|ferk O;fDrxr Kku fd eSa Lo;a osQ
,d bfPNr oSQfj;j cy ij pyus dh pqukSrh dk

fodYi gS eqdkcyk dj ldrk gw¡

m|ferk
fodkl

m|ferk fodkl esa i;kZoj.k dh Hkwfedk
m|eh vkfFkZd mUufr ,oa fodkl djrs gSa vkSj ;g cnys esa m|ferk osQ iQyus iwQyus osQ fy, mitkÅ tehu
iznku djrs gSaA ;g lqfuf'pr gS fd vkfFkZd mUufr ,oa m|ferk fodkl vkil esa ,d nwljs dh lgk;rk
djrs gSaA ns[ksa fp=k

m|ferk vkfFkZd fodkl
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gh NksM+uk ugha cfYd izHkkfor djuk ,oa izHkkoiw.kZrk
dk ewY;kadu djukA vr% Vsyhfotu lk{kkRdkj esa
tc m|eh us (ckWDl) esa liQy m|kferk osQ
fuèkkZjd rRo osQ :i esa KASH 'kCn dgk rks
okLro esa og {kerkvksa dk mYys[k dj jgk FkkA

lkekU; :i ls ekuo lalkèku osQ fodkl
,oa fo'ks"k :i ls m|ferk fodkl osQ fy,
lkeF;Z osQ ekxZ dks 1960 osQ n'kd osQ var esa
rFkk 1970 osQ n'kd osQ izkjaHk esa gkjoMZ
fo'ofo|ky; osQ eSdDyh ySaM us iFk izn'kZd
:i esa LFkkfir fd;kA (eSdDyh ySaM osQ dk;Z
osQ lacaèk esa vki vkSj vfèkd tku losaQxs tc
ge m|eh; vfHkizsj.kk dh foospuk djsaxsA)
eSdDyh ySaM us lkeF;Z osQ vO;;oksa dks ifjHkkf"kr
djus dk iz;Ru fd;k gS fd budk mi;ksx dk;Z

fu"iknu osQ fy, fd;k tk ldrk gS rFkk tkfr]
fyax vFkok vkfFkZd lkekftd rRoksa ls izHkkfor
ugha gSA ifj.kke&Lo:i bldk Kku j[kuk vfèkd
egÙoiw.kZ fd dksbZ O;fDr D;k djrk gS u fd
og dkSu gSA blhfy, izcaèku ,oa m|ferk dks
bl :i esa ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gS fd
eSustj ,oa m|eh D;k djrk gSA l{kerk dks
f'k{kk ,oa fodkl osQ }kjk fodflr fd;k tk
ldrk gS blhfy, ge dg ldrs gSa fd m|eh
cuk, tkrs gSaA

m|ferk osQ fy, fof'k"V {kerk,¡ dkSu&lh
gSa\ bl lacaèk esa Hkkjrh; m|ferk fodkl laLFkku
tks m|ferk f'k{k.k] vuqlaèkku ,oa fodkl osQ {ks=k
dk jk"Vªh; lalkèku laLFkku gS dk gokyk fn;k tk
ldrk gSA (www. ediindia.org)A

bPNqd m|eh rS;kj m|eh

m|eh&rS;kj ugha {kerkoku m|eh

fuEu mPp
Lo;a dh lkeF;Z

lkeF;Z&bPNk eSfVªDl

bP
Nk

fuE
u

mP
p
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Cash vFkok KASH

,d O;olk;h cuus osQ fy, vkidks fdl ph”k dh vko';drk gksrh gS\ ,d Vsyhohtu lk{kkRdkj esa ,sadj
dk igyk okD; Fkk tks mlus ,d ukeh xzkeh O;olk;h ls iwNkA ̂ oSQ'k* (Cash) bl mÙkj dks lqudj mlus
lksp fy;k fd ;g lk{kkRdkj dk;ZØe u"V gks x;k D;ksafd mÙkj bruk LoHkkfod ,oa iw.kZ Fkk fd vkxs dksbZ
ckr djus dh vko';drk gh ugha FkhA

m|eh us mldks mckj fy;kA ckr&phr tkjh j[krs gq, mlus dgk ukStoku L=kh vkius 'kk;n bldk xyr
vFkZ fudkyk gS esjk vfHkizk; cash ls oSQ'k vFkkZr~ #i;k iSlk ugha cfYd KASH=KASH gSA

lk{kkRdkj lgh fn'kk esa py iM+kA m|eh us foLrkj ls crk;k fd mldk vfHkiz;k% D;k gSA
K= Knowlelgo Kku] A= Attitude #>ku @ lksp] S=Skills dkS'ky ,oa H= Habits vknrsaA

m|ferk fodkl lalFkku us 15 ,slh ;ksX;rkvksa
dh igpku dh gS ftudk m|eh; fu"iknu ,oa
liQyrk esa ;ksxnku gksrk gSA
igy djukµ fdlh nokc osQ dkj.k ugha
cfYd ilan osQ dkj.k dk;Z djuk] vxz.kh cuuk
ctk; blosQ fd nwljksa osQ }kjk izkjaHk djus dk
bartkj djsaA
voljksa dks <wa<+uk ,oa muij dk;Z djukµ ,d
,slh lksp fd O;fDr fnu izfrfnu osQ vuqHkoksa esa
gh O;olk; osQ volj <wa<+us esa izf'kf{kr gksrk gSA
larjksa osQ mnkgj.k dks ;kn djsaA
n`<+rkµ dHkh gkj ugha ekuus dh Hkkouk] ljyrk
ls gkj ugha ekuuk] tc rd liQyrk u fey tk,
rc rd ihNs yxs jgukA
lwpuk izkIr djukµ tkudkjh izkIr djuk ;g
tkuuk fd ;g tkudkjh fdlls fey ldrh gS]
fo'ks"kKksa dh jk; ysuk lacafèkr fo"k; dks i<+uk rFkk
oqQy feykdj fopkj ,oa lwpuk osQ fy, [kqykiuA
dk;Z dh mPp xq.koÙkk ij è;ku nsukµ ckjhfd;ksa
ij è;ku nsuk rFkk iwoZ LFkkfir ekud ,oa lkekU;
ewY;ksa ij è;ku nsukA

gkFk esa dk;Z osQ izfr opuc¼rkµ dk;Z dks
le; ij iwjk djus osQ fy, O;fDrxr :i ls
è;ku nsukA
dk;ZoqQ'kyrk ewydµ le;] èku ,oa ifjJe
dh cpr dks è;ku esa j[kukA
O;ofLFkr fu;kstuµ tfVy dk;Z dks oqQN Hkkxksa
esa foHkDr djuk] bu Hkkxksa dk ckjhdh ls vè;;u
djuk rFkk lEiw.kZ osQ lacaèkh esa fu"d"kZ fudkyukA
tSls fd O;olk; lacafèk j.kuhfr (lexz) osQ
fofHkUu igyw (fgLls) mRiknu] foi.ku ,oa foÙk
ij ,d lkFk è;ku nsuk
leL;k dk lekèkkuµ y{k.kksa dh igpku] funku
,oa mipkjA
vkRe fo'okl& O;olk; dh tksf[keksa  ls Mjuk
ugha rFkk blosQ liQyrk izcaèku osQ fy, viuh
Lo;a dh ;ksX;rk ij fuHkZj djukA
vfèkdkj trkuk& vius LoIu dks tksj nsdj
nwljksa dks crkuk rFkk mUgsa blosQ egRo dk
fo'okl fnykukA
lger djuk& m|e osQ fy, vU; yksxksa dk
leFkZu izkIr djukA
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izHkkfor djus dh j.kuhfr dk mi;ksx& usr`Ro
iznku djukA
fuxjkuh j[kuk& ;kstukuqlkj izxfr dks lqfuf'pr
djukA
deZpkjh osQ dY;k.k dks è;ku j[kuk& ;g
fo'okl j[kuk fd izfr;ksxh gksus ,oa liQyrk dh
oqaQth deZpkjh dk dY;k.k gS rFkk deZpkjh osQ
dY;k.k dk;ZØe pykukA

vki ;g tkuuk pkgsaxs fd bu {kerkvksa dk
fuekZ.k fdl izdkj ls fd;k tk,A Kku {kerk
(vki rF;ksa] rduhdh] is'ks] izfØ;k] dk;Z laxBu
vkfn osQ lacaèk esa D;k tkurs gSa\) dk fodkl
vè;;u ,oa Kkuh yksxksa ls laokn osQ }kjk fd;k tk
ldrk gSA dk;Z dkS'ky dh {kerk (tks vki dgrs
gS vFkok djrs gSa mldk ifj.kke vPNs ;k cqjs
fu"iknu osQ :i esa fudyrk ns) vH;kl ls izkIr

miyfCèk dh vko';drk vkfFkZd ,oa m|ferk fodkl dks oSQls izsfjr djrh gSA
miyfCèk dh vko';drk dh Hkwfedk dh tk¡p ,oa bls lkeus ykus dk Js; gkjoMZ osQ izksisQlj eSdDyh ySaM
dks tkrk gS ftuosQ lacaèk esa geus vius ekuo lalkèku ,oa m|ferk fodkl dh ;ksX;rk vkèkkfjr O;ogkj
ij ppkZ esa dgk gSA mUgksaus tk¡p dh fd oqQN ns'k nwljksa ls D;ksa vfèkd fodflr gSaA bl iz'u dk mÙkj mUgksaus
bl izLrko dh tk¡p esa <wa<+k fd vkfFkZd fodkl osQ Lrj esa varj osQ fy, miyfCèk vfHkizsj.kk Lrj esa varj
mÙkjnk;h gSA blosQ fy, mlus ns'kksa dh izfl¼ dgkfu;k¡ ,oa tu Jqfr;k¡ rFkk izkFkfed d{kk rd i<+us okyksa
dh tk¡p dh ftlls fd og tku losQ fd D;k og O;fDrxr miyfCèk] ekuoh; lkgl dh thr rFkk
ifjfLFkfr;ksa ls gVdj izR;Ru vkfn ij è;ku nsrs FksA eSdDyh ySaM osQ vuqlaèkku us bl èkkj.kk dh iqf"V dh
fd dgkfu;ksa ,oa i<+us okyksa osQ fo'ys"k.k ls ;g Li"V gqvk fd vkfFkZd fodkl esa varj dk dkj.k miyfCèk
vfHkizsj.kk gSA oSQls\ bldh izfØ;k D;k gksxh\ eSdDyh ySaM us ekuk fd m|ferk ,d ,slk ekè;e cu tkrk
gSA ftlosQ }kjk miyfCèk vfHkizsj.kk lqLi"V gksrh gS rFkk fodkl xfr idM+rh gSA

m|eh; mi;qDrrk
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gksrh gSA vkius ;g rks lquk gksxk fd vH;kl ls
O;fDr laiw.kZrk dks izkIr djrk gSA mnkgj.k osQ
fy, ̂ lgefr izkIr djus* ,oa ̂ izHkkoh j.kuhfr dk
mi;ksx* osQ fy, izLrqrhdj.k esa fuiq.krk dh
vko';drk gksrh gSA vki dguk D;k pkgrs gSa]
oSQls dguk pkgrs gSa] vki fdldks lqukuk pkgrs gSa
rFkk mudh i`"BHkwfe D;k gS tks iz'u vki iwNuk
pkgrs gSa og D;k gSa] muosQ mÙkj D;k gks ldrs gSa
vkfn ij vkidks ?kj esa nksgjh esgur djuh gksxhA
bldk ckj&ckj vH;kl dhft, pkgs rks 'kh'ks osQ
lkeus dhft, ;k fiQj vius nksLrksa osQ lkeus
dhft, tc vki okLrfodrk ls nks&pkj gksaxs rks
vki dk;Z dks Hkyh&Hkk¡fr dj ik;saxsA

m|eh; vfHkizsj.kk
ftu L=kh ,oa iq#"kksa dks Lo;a dh lekF;Z dk cksèk gS
rFkk tks vHkh Lo;a Lokeh cuus esa #fp ugha j[krs gSa
vFkok vfHkizsfjr ugha gSa m|ferk osQ fy, l{ke ,oa
Hkfo"; osQ Ïksr gSaA og D;k gS tks fdlh O;fDr dks
vfHkizsfjr djrk gS ,d ,slk iz'u gS ftldk mÙkj
ljy ugha gSA ukjk;.k jsah viuh v.kq dh [kkst dks
O;olk; osQ volj osQ :i esa iz;ksx djus dh bPNk
ls izsfjr gq,A ;fn ge ekWlyks osQ vko';drk
fl¼kar dks ns[ksa rks dg ldrs gSa fd ukjk;.kk jsah
Lo;a dh larqf"V dh vko';drk ls izsfjr gq,A
D;ksafd m|eh; fLFkfr dh fo'ks"krk gS izfr;ksxh
fLFkfr esa O;fDrxr miyfCèk ,oa mPp Lrjh;
Js"Brk blhfy, m|eh; O;ogkj osQ ewy izsj.kk osQ
:i esa gekjs lkeus miyfCèk dh vko';drk
(N-ach) dk uke vkrk gSA ns[ksa ckWDl 'kh"kZd gS
m|ferk ,oa vkfFkZd fodkl dks izsfjr djrk gSA

dk;Z flf¼ dh vko';drk (N.Ach)– dk;Z
flf¼ dh vko';drk ls vfHkizk;% fdlh dfBu
pht dks iwjk djus dh bPNk gSA HkkSfrd inkFkZ]
O;fDr vFkok O;fDrxr l̀tukRedrk ,oa uohurk
osQ mi;ksx ij izHkqRo tekuk izoh.krk izkIr djuk
vFkok mUgsa laxfBr djuk  vkidh izxfr fodkl
dks nck nsrh gSA vki viuh ;ksX;rkvksa ,oa #fp
osQ vuq:i dk;Z djus dk okrkoj.k iSnk dj
ldrs gSaA
vfèkdkj dh vko';drk (N.Pow)– vfèkdkj
dh vko';drk dk dkj.k fuèkkZfjr fn'kk esa
pyus ,oa bfPNr mís'; dh izkfIr osQ fy, yksxksa
dks vFkok muosQ O;ogkj dks izHkkfor djus dh
dkeuk gSA lkekU; èkkj.kk osQ vuqlkj jktusrk]
lkekftd ,oa èkkfeZd usrk] eq[; dk;Zdkjh vfèkdkjh
(CEOs), ljdkjh viQlj@ukxfjd lsok vfèkdkjh
vfèkdkj dh vko';drk osQ izrhd gSaA ;g
èkkj.kk bl fo'okl ij vkèkkfjr yxrh gS fd
'kfDr dk Ïksr laxBu vFkok lekt esa O;fDr
dk in gSA blh  Ük`a[kyk esa O;olk; dk LokfeRo
Hkh 'kfDr dh bPNk gSA ysfdu ;g rks ekusa fd
O;olk; dh LFkkiuk esa O;fDr dks iw¡thnkrk]
midj.k ,oa lkeku osQ vkiwfrZdrkZ] deZpkjh ,oa
xzkgdksa dk fo'okl rks thruk gh gksxkA ;fn
vkiosQ ikl 'kfDr gS rks vki bldk iz;ksx osQoy
vius fgrksa dks lkèkus osQ fy, gh ugha dj ldrs
cfYd blls oqQN gVdj nwljksa osQ thou dks
Js"B cukus osQ fy, Hkh dj ldrs gSaA m|eh
'kfDr izkfIr osQ bl lkekftd i{k ls izsfjr gksrs
gSaA ;g mu laxBuksa dks <wa<+rs gSa tks vusd yksxksa
dh thfodk ,oa vkRe lEeku dk Ïksr gSaA
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nwljksa ls tqM+uk (N. Aff)– vkius vius vfoHkkodksa
dks dgrs lquk gksxk fd og tks oqQN Hkh djrs gSa
vius cPpksa osQ fy, djrs gSaA tc Hkh dksbZ O;fDr
ikjLifjd lacaèkksa dh lksprk gS rks bldk vFkZ gqvk
fd og nwljksa ls lacaèk cukus dk bPNqd gSA bldk
vFkZ gS fd vU; ph”kksa osQ lkFk yksxksa dk lEeku
mu yksxksa dh bPNkvksa ,oa ekU;rkvksa dks Lohdkj
djuk gS ftudk muosQ fy, dksbZ egRo gSA
lkekftd dk;Z esa yxs yksx] i;kZoj.k iks"kd]
vè;kid] MkWDVj ,oa ulZ buls lokZfèkd izsfjr
gksrs gSaA ,slk ekuk tkrk gS fd m|eh nwljksa ls tqM+us
osQ lacaèk esa de bPNqd jgrs gSa D;ksafd og u;kiu
ykus okys] nwljksa osQ fy, vkn'kZ LFkkfir djus okys
,oa ijEijk dks rksM+us okys gksrs gSa vkSj mUgsa ,slk
gksuk Hkh pkfg,A ysfdu ;g vko';d ugha fd
lEc¼rk miyfCèk dks gh izHkkfor djsA oqQN
laLÑfr rks ,slh gSa fd ifjokj og vkèkkjHkwr iêðk
gSa u fd ftu ij liQy thou o`fÙk dk fuekZ.k
gksrk gSA yksx Lo;a dh larqf"V osQ fy, dk;Z ugha

djrs gSa cfYd ifjokj osQ fy, dk;Z djrs gSaA
vius ifjokj ,oa viuh tkfr osQ O;olk; osQ
ijEijk dks tkjh j[kus dh bPNk dks lEc¼rk dh
vko';drk osQ :i esa ns[kk tk ldrk gSA

gekjs tSls ns'k ftu dk vrhr mifuos'k dk
jgk gS Lora=k Hkkjr osQ m|fe;ksa dh igyh ih<+h
ns'k HkfDr ,oa fons'kh 'kkldksa }kjk NksM+h xfrghu
vFkZ O;oLFkk osQ iqu% fuekZ.k dh bPNk ls izsfjr
FkhA ,slk gh oqQN ?kVukvksa esa lEc¼rk dh vfHkizsj.kk
osQ rRoksa dks <w¡<+k tk ldrk gSA
Lo;Ùkrk dh vko';drk (N.aut)– Lo;Ùkrk
dh vko';drk Lora=krk dh bPNk ,oa fu"iknu osQ
fy, fdlh ckgjh 'kfDr osQ izfr mÙkjnk;h ,oa
tokcnsg u gksdj Lo;a osQ izfr mÙkjnk;h ,oa
tokcnsg gksus dh bPNk gSA ;g ,d ,sls volj
dh bPNk gS ftlesa og vius ;ksX;rkvksa dk
Hkyh&Hkk¡fr izn'kZu dj losQA m|ferk osQ lanHkZ esa
bls fdlh vU; osQ fy, dke u djus osQ fu'p;
osQ :i esa ns[kk tkrk gS vfèkdka'k dk;Z fLFkfr;ksa

O;fDrxr dk;Z fof'k"Vrkvksa dh lqj{kk gsrq m|ferk

ftu m|ksxksa osQ ikl vius Lo;a osQ 'kfDr l;a=k gSa muesa ,d fnu osQ fy, Hkh ;g can gks tk;s rks djksM+ksa
#i, dh gkfu gks ldrh gSA ,d lkoZtfud {ks=k osQ cgqr cM+s laxBu esa dk;Zjr ,d bathfu;j osQ fy,
xzkgdksa dh lsok djrs le; viQlj'kkgh osQ O;ogkj ls rkyesy fcBkuk okLro esa cgqr dfBu gks jgk
FkkA mldk O;fDrxr n`f"Vdks.k Fkk fd xzkgd dh leL;k dk lekèkku igys fd;k tk, dkxth dk;Zokgh
fiQj Hkh gks ldrh gS vkSj viQ'kkgh dk blls Vdjko gks jgk FkkA mlus ukSdjh NksM+ nh rFkk VckZbu dh
ejEer ,oa mUgsa nq#Lr djus dh oaQiuh 'kq: dj nhA blls lacafèkr ,d rF; gS fd VckZbu dh ejEer
vFkok mldks nq#Lr djus ij O;; vfèkd gks jgk FkkA ;fn VckZbu dks oaQiuh rd yk;k tkrk Fkk] blls
ifjogu dk [kpkZ ,oa le; nksuksa yxrs Fks blfy, oaQiuh us VckZbu osQ ikl Lo;a tkdj lsok nsuk 'kq:
dj fn;k ftlls dke djus dk le; Hkh de gks x;k rFkk xzkgd Hkh [kq'k gks x;kA ckn esa oaQiuh us ,dne
pkyw gkyr esa rS;kj VckZbu nsus osQ vkèkkj ij iqtZs cukus rFkk oaQifu;ksa osQ vanj muosQ Lo;a osQ 'kfDr
la;=k yxkus izkjaHk dj fn;sA
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esa deZpkfj;ksa dks fu.kZ; ysus ,oa dk;Zokgh dk ekxZ
fuf'pr djus esa viuh ethZ dh cgqr FkksM+h
Lora=krk nh tkrh gSA ftlosQ dkj.k og vius Lo;a
dk O;olk; djus osQ fy, izsfjr gksrs gSaA 'kfDr dh
vko';drk vius vfèkdkjh ls Lora=k gksus dh
vis{kk vius vge dh larqf"V osQ fy, vfèkd
gksrh gS blosQ fy, gSnjkckn osQ ,d m|eh dk
mnkgj.k ysrs gSaA ns[ksa ckWDl 'kh"kZd gS O;fDrxr
dk;Z fof'k"Vrkvksa dks lqfj{kr j[kus osQ fy, m|ferkA

mi;qZDr foospuk dk m|ferk fodkl ls D;k
vfHkizk; gSA bldk vFkZ gS fd m|ferk osQ izorZu
osQ fy, lgh vfHkizsj.kk dk iznhi.k ,oa tkx̀fr
egÙoiw.kZ gSA vfHkizsj.kk osQ vHkko esa ;ksX; ls ;ksX;
O;fDr Hkh m|ferk dks ugha viukuk pkgsxkA izR;sd
m|ferk tkx#drk dk;ZØe vFkok m|ferk fodkl
dk;ZØe esa m|ferk l{kerk osQ l=k osQ lkFk&lkFk
m|ferk vfHkizsj.kk ij fo'ks"k l=k Hkh gksrk gSA

vki è;ku j[ksa vfHkizj.kk ,oa ;ksX;rk ,d
nwljs dks ldkjkRed :i ls iq"V djrs gSaA ftu
yksxksa osQ ikl ;ksX;rk gS og viuh bl ;ksX;rk dks
fn[kkus osQ fy, volj ryk'krs gSa blhfy, og
m|ferk dh vksj vkoQ£"kr gksrs gSaA tks O;fDr
LorU=k :i ls dk;Z djuk pkgrk gS og vius
LoIuksa dks lkdkj djus osQ fy, dk vFkd ifjJe
djrk gS fdlh us lp gh dgk gS fd m|eh og
LoIun`"Vk gksrs gSa tks bls lkdkj djrs gSaA

m|ferk vfHkizsj.kk dks le>us ,oa fodflr
djrs le; ;g f'k{kk izkIr djuk egÙoiw.kZ gS fd
vyx&vyx O;fDr vyx&vyx <ax ls vfHkizsfjr
gksrs gSa rFkk dksbZ O;fDr vius m|e ls ,d ls
vfèkd vko';drkvksa dh larqf"V dk iz;Ru dj

ldrk gSA vkfFkZd fl¼kar cM+s ljy 'kCnksa esa
dgrk gS fd fdlh O;kolkf;d bdkbZ dk mís';
vFkok m|eh dk mís'; vfèkdre ykHk dekuk gSA

m|ferk ewY; ,oa ǹf"Vdks.k
tc Hkh euq"; osQ O;ogkj dk o.kZu gksrk gS rks
O;fDr dk okLrk nks 'kCnksa] ewY; ,oa ekU;rkvksa ls
iM+rk gSA bu nks 'kCnksa esa varj djus osQ LFkku ij
;g dguk i;kZIr gksxk fd ;fn m|eh; ewY; ,oa
ekU;rkvksa dks ,d lkFk fy;k tk, rks bldk vFkZ
gS yksxksa osQ }kjk m|ferk esa liQyrk osQ fy,
O;ogkjkRed p;u djukA ;gk¡ 'kCn p;u egÙoiw.kZ
gS D;ksafd oSQls O;ogkj fd;k tkrk gS blosQ Hkh
dbZ izdkj gSaA m|ferk esa cM+h la[;k esa O;kogkfjd
izo`fÙk;k¡ vFkok vuq:i.k crk, x, gSa ftudk
liQyrk esa ;ksxnku gksrk gSA oSQ'k vFkok KASH
esa m|fe;ksa us bUgsa vknr dk uke fn;k gS rks oqQN
vuqlaèkkudrkZvksa us bUgsa uhfr vFkok j.kuhfr;k¡
dgk gSA pkgs vki m|ferk dks viuh thouo`fÙk
osQ :i esa pquus dk fu.kZ; ysus ;k fiQj fujkf'k
mRikn òf¼ dh j.kuhfr] ykHk vtZu ,oa lkekftd
mÙkjnkf;Ro osQ lacaèk esa gSA vki dks p;u rks
djuk gh gksxkA tks Hkh pquko vki djsaxs mldk
vkiosQ dk;Z fu"iknu ij Hkkjh izHkko iM+sxkA ge
fdlh O;olk; dks izkjaHk djus ,oa mlosQ izcaèku
ls tqM+h leL;kvksa ,oa lacafèkr oSdfYid O;ogkj]
(;gk¡ ge nks mnkgj.k dks ys jgs gSa) dk [kkdk
rS;kj djsaxsA geus mu fodYiksa dks izeq[krk nh gS
ftUgsa lkekU;r% Js"B fu"iknu ls tqM+k ik;k x;k
gSA ns[ksa rkfydk
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m|ferk dh lerk osQ fofHkUu vkpj.k
Ø- la- vk;ke oSdfYid vkpj.k
1- m|ferk dk izdkj iFkizn'kZd@vfHkuo mRiknksa dks pqus

tk¡psa ij[ksa mRiknksa dks pqus]
2- O;olk; lacaèkh fu.kZ; ;ksX;rk@vuqHko dks è;ku esa j[k dj O;olk; dk pquko djsa

tks Hkh volj feys mldk rqjar ykHk mBk,¡]
3- ekuo lalkèku izcaèku HkrhZ dh uhfr fo'okl djus ;ksX;] fuHkZj djus ;ksX; ,oa vkKkdkjh

deZpkfj;ksa dh HkrhZ djsa
;ksX;rk izkIr ,oa izf'kf{kr is'ksoj deZpkfj;ksa dh HkrhZ djsa

4- c<+ksrjh dk izcaèku xfr osQoy izcaèk ;ksX; xfr@ lhek dks è;ku esa j[kdj c<+ksrjh djsa
ftruk oqQ'kyrk ls laHkky losaQ O;olk; dk mruk gh
foLrkj djsa

5- ^laxBu*% vf/dkj varj.k dh ;ksX;rk è;ku ls i;Zos{k.k djsa
vfèkdkjksa dk varj.k ,ao foosaQnzh;dj.k djsa

6- foi.ku izcaèk foi.ku dh voèkkj.kk ftl pht dk Hkh mRiknu djsa mls cspdj jgsa
xzkgd dh vko';drkvksa dks è;ku esa j[kdj mRiknu djsa

7- ekuo lalkèku izcaèk% {kfr&iwfrZ vfrfjDr c<+ksrjh@inksUufr ns vPNs dk;Z osQ ifjrksf"kd osQ
:i esa
ifjrks"kd D;k gks bldk fu.kZ; Loa; ysa

8- fodkl@o`f¼ dk izcaèku% funs'ku ewy {kerk osQ bnZ&fxnZ fodkl djsa
tks Hkh volj feysa mls gkFk ls u tkus nsa

9- foi.ku izcaèk mRikn fu;kstu cgqr gh vko';d gks rHkh mRiku dks cnysa
,oa fodkl fujarjrk esa uhourk@lqèkkj yk,¡

10- ifjpkyu izcaèku LFkku dk fu.kZ; O;olk; dh LFkkiuk yksxksa osQ lehi djsa LFkkuh;dj.k osQ
fy, osQoy vk£Fkd n`f"V ls liQyrk dks è;ku esa j[ksa

11- ifjpkyu izcaèku% mfpr ykxr vkiw£rdrkZ] deZpkjh ,oa xzkgdksa ls Hkyh&Hkk¡fr lkSnsckth
dj ykHk esa o`f¼ djsa
Åijh O;;ksa esa dVkSrh dj rFkk dk;ZoqQ'kyrk esa lqèkkj dj
ykxr de djsa
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lkjak'k
m|eh] m|ferk ,oa m|e 'kCnksa dks vaxzsth Hkk"kk esa okD; dh lajpuk osQ led{k j[kdj le>k tk
ldrk gSA m|eh O;fDr (drkZ) m|ferk izfØ;k (fØ;k) rFkk m|e O;fDr dh jpuk ,oa izfØ;k dk
fuxZr (iz;kstu) gksrs gSaA

12- izfr;ksfxrk dk izcaèku izfr;ksfxrk dk lkeuk djsa
izfr;ksfxrk ls cpsa

13- fu;kstu% fu.kZ; ysus dk rjhdk O;olk; osQ lacaèk esa lwpuk osQ fy, i;kZoj.kk dh lw{kerk
ls tk¡p djsa
varjkRek U;k;ksfpr fu.kZ; ij fuHkZj djsa

14- laxBu% vkSipkfjd cukuk tks oqQN djsa Lo;a djsa
fo'ks"kKksa dh fu;qfDr djsa ,oa iz.kkyh dks is'ksoj cuk,¡

15- uSfrdrk O;kolkf;d uSfrdrk ij dksbZ le>kSrk u djsa
I;kj] ;q¼ ,oa O;olk; esa lHkh oqQN tk;”k gS

16- mÙkjkfèkdkj lacaèkh ;kstuk mÙkjkfèkdkfj;ksa osQ lacaèk esa iwoZ fu.kZ; ysa ,oa mUgsa izf'kf{kr
djsa
O;olk; Lo;a mÙkjkfèkdkjh <w¡<+ ysxk

17- fu;kstu% le; lhek yEch vofèk dks è;ku esa j[ksa
izfrfnu ifjfLFkfr;ksa osQ vuqlkj O;olk; pyk,¡

18- ifjpkyu izcaèku% vuqlaèkku vuqlaèkku ,oa fodkl esa iSlk yxk,¡
,oa fodkl vuqlaèkku ,oa fodkl ,slh foyklrk gS ftldks ogu djuk

dfBu gS

eq[; 'kCnkoyh
m|ferk m|e m|ferk tksf[ke
vuqla/ku vUos"k.k xzkeh.k m|ferk
m|fe; volj m|eh; mi;qDrrk



O;olk; vè;;u
442

m|fe;ksa dh vk£Fkd fodkl ,oa m|e nksuksa esa egÙoiw.kZ Hkwfedk gksrh gSA vk£Fkd fodkl osQ
lanHkZ esa m|eh vU; yksxksa osQ fy, O;olk; osQ volj iSnk djus rFkk ml lekt esa ftlesa og jgrs
gSa thou dh xq.koÙkk esa lqèkkj osQ vfrfjDr m|eh ldy ?kjsyw mRikn esa o`f¼ esa iw¡th fuekZ.k jks”kxkj
iSnk djus esa ;ksxnku djrs gSaA tgk¡ rd m|e dk lacaèk gS m|eh O;olk; dk fopkj djus] mldh
lEHkkO;rk dk vkdyu djus rFkk varrksxRok bl fopkj dks O;kolkf;d bdkbZ dk :i iznku djus rd
vusd dk;Z djrs gSaA og O;olk; ls tqM+h vfuf'prkvksa ,oa tksf[keksa dks ogu djrs gSa u;s mRikn] u;k
ck”kkj u;h rduhd rFkk vU; cgqr lh uohurkvksa dk ifjp; djkrs gSaA fodkl'khy ns'kksa osQ lanHkZ esa
og m|e osQ fnu izfrfnu osQ izcaèku dk nkf;Ro Hkh ysrs gSaA

O;kid Lrj ij vk£Fkd fodkl ,oa laoqQfpr Lrj ij O;olk; izkjaHk esa bldh vge~ Hkwfedk dks
è;ku esa j[ksa rks ;g vfuok;Z gS fd m|ferk dks ,d thou of̀Ùk osQ fodYi osQ :i esa yksdfiz; cukus
osQ fy, pSrU;rk ls izR;u djuk pkfg,A blesa m|ferk tkx#drk dk;ZØe (m-tk-dk-) ,oa m|ferk
fodkl dk;ZØe (m-fo-d-) egÙoiw.kZ Hkwfedk fuHkk ldrs gSaA blosQ lkFk&lkFk m|ferk fe=k i;kZoj.k
rS;kj djus dh Hkh vko';drk gSA m|ferk O;fDr fo'ks"k ,oa i;kZoj.k osQ chp xfr'khy laokn dh nsu
gksrh gS blhfy, m|ferk dh ;ksX;rk] vfHkizsj.kk ewY; ,oa mlosQ izfr #>ku dks fodflr djus dh Hkh
vko';drk gSA

vH;kl

cgqfodYih; iz'u
fuEu iz'uksa osQ lokZfèkd mi;qDr mÙkj osQ vkxs lgh () dk fu'kku yxk,¡A
1- m|eh mBkrk gSA

(d) lksph le>h tksf[ke
([k) mPp tksf[ke
(x) fuEu tksf[ke
(?k) lkekU; ,oa r; dh xbZ tksf[keA

2- vFkZ'kkL=k esa fuEu esa ls dkSu&lk m|eh dk dk;Z ugha gSA
(d) tksf[ke mBkuk
([k) iw¡th dk izkoèkku ,oa mRiknu dk laxBu
(x) vfHkuork
(?k) fnu izfrfnu osQ O;olk; dk lapkyuA
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3- fuEu esa ls dkSu&lk dFku m|ferk ,oa izcaèk esa varj dks Li"V ugha djrk gSA
(d) m|eh O;olk; dks <w¡<+rs gSa_ izcaèkd mldks pykrs gSaA
([k) m|eh vius O;olk; osQ Lokeh gksrs gSa_ izcaèkd deZpkjh
(x) m|eh ykHk dekrs gSa_ izcaèkdksa dks osru feyrk gS
(?k) m|eh ,d gh ckj dk dk;Z gS_ izcaèku fujarj pyus okyh fØ;k gSA

4- fdYch us m|eh osQ ftu dk;ks± dks crk;k gS muesa ls uhps dkSu&lk jktuSfrd iz'kklu dk
i{k ugha gS\
(d) ljdkjh viQlj'kkgh ls dke fudkyuk
([k) laxBu esa ekuoh; lacaèkksa dk izcaèku
(x) mRiknu osQ u;s&u;s rduhd ,oa u;s&u;s mRiknksa dks ykuk
(?k) xzkgd ,oa vkiwfrZdrkZvksa ls lacaèkksa dk izcaèkuA

5- fuEu esa ls dkSu&lk O;ogkj ,d liQy m|ferk ls ugha tqM+k gSA
(d) vuqlaèkku ,oa fodkl (vñ ,oa foñ) esa fuos'k
([k) vius O;olk; dks fnu izfrfnu osQ vkèkkj ij pykuk
(x) fujarj uohurk ,oa rRdkfydrk
(?k) xzkgd dh vko';drkuqlkj mRiknuA

y?kq mÙkjh; iz'u
1- ^m|eh*] ^m|ferk* ,oa ^m|e* 'kCnksa osQ vFkZ dks Li"V dhft,A
2- m|ferk dks ,d jpukRed fØ;k D;ksa ekuk x;k gS\
3- ¶m|eh lkekU; tksf[ke mBkrs gSaA¸ dFku dh O;k[;k dhft,A
4- m|ferk fdl izdkj ls vk£Fkd fØ;kvksa dh n`';koyh ,oa {ks=k dks c<+krs gSa\
5- m|ferk esa miyC/ vfHkizsj.kk dh Hkwfedk dk la{ksi esa o.kZu djsaA

nh?kZ mÙkjh; iz'u

1- u;s O;olk; dks izkjaHk djus dh izfØ;k osQ fofHkUu pj.kksa dk la{ksi esa o.kZu dhft,A
2- m|ferk ,oa vk£Fkd fodkl osQ chp laca/ dh izo`Qfr dk vkdyu djsaA
3- Li"V djsa fd vfHkizsj.kk ,oa ;ksX;rk,¡ fdl izdkj ls O;fDr dh m|ferk dks thouo`fÙk osQ :i

esa pquus osQ fu.kZ; dks izHkkfor djrs gSaA
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vuqç;ksxkRed iz'u
vaa'kqeu ,d NksVh tM+h&cwVh izlk/u fuekZrk osQ ;gk¡ cgqr gh ifjJeh fcØh dk;Zdkjh vf/dkjh Fkk
O;kolkf;d bdkbZ osQ fy, ftruh fcØh djrk mlosQ cnys mls vPNk osru ,oa deh'ku feyrk FkkA
mldk fnYyh osQ ck”kkj ij vPNk vf/dkj Fkk rFkk blosQ fy, og vifjgk;Z cu x;k FkkA og viuh
iQeZ esa Li`g.kh; fLFkfr osQ izfr tkx:d Fkk rFkk og cM+h&cM+h ckrsa lksprk Fkkµ

¶fdlh O;olk; dh liQyrk dh oaqQth mlosQ mRiknksa dk foØ; gksrh gSA O;olk; pozQ fcØh
ij #drk gS rFkk nwljs yksx tks dkj[kkus esa oLrqvksa osQ fuekZ.k dk;Z esa yxs gSa O;olk; dh e'khu esa
iqtsZ ek=k gSa] ftl e'khu dks fcØhdrkZ pkyw j[krs gSaA rks iQeZ dh liQyrk esa ,d ekewyh va'k osQ cnys
brus Hkkj dks D;ksa <ks;k tk,A ctk; blosQ fd esjh esgur osQ iQy dk ykHk nwljksa dks feys D;ksa u eSa
viuk gh O;olk; izkjaHk dj ywa\¸

D;k va'kqeu dks ;g dne mBkuk pkfg,\ vius mÙkj osQ i{k esa dkj.k nhft,A

leL;k
mRlkgo/Zd dk;Z % fngkM+h e”knwj m|eh cuk
izdk'k flag
c`gLifrokj 8 ekpZ] 2007 (iVUkk)
eSDlhdks dh ,d oSclkbV us fcgkj dh ,d Hkwfeghu efgyk dks ,f'k;k dh 25 'kh"kZLFk fdlkuksa esa
ukekafdr fd;k gSA
45 o"khZ; yky equh nsoh fngkM+h ij etnwjh djrh Fkh tc mlus fu;kZr dks vius gkFk esa ysus dk fu.kZ;
fy;k rFkk e'k:e dh [ksrh dh liQy fdlku cu xbZA
vkt osQoy 600 #i, fuos'k dj izfro"kZ 12000 #i, dek ysrh gSA
mldh liQyrk dk ftØ eSDlhdks dh oSclkbV ij fd;k x;k gSA bl oSclkbV us viuh iQksVks xSysjh
esa izsj.kk osQ Ïksr 25 f'k[kj fdlkuksa osQ lewg esa mls LFkku fn;k gSA
yky equh nsoh dgrh gSa ¶eSa ,d xjhc efgyk gw¡A eSaus lkspk fd e'k:e dh [ksrh ls eq>s ykHk gksxk
blhfy, eSaus bls izkjaHk fd;kA vc eSa vius ifjokj osQ fy, thfodk vftZr dj ldrh gw¡A¸

liQy m|e

liQyrk dh bl dgkuh us iVuk osQ xk¡o vk”kkniqj esa dbZ efgykvksa dks izsfjr fd;k gSA
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¶mfeZyk nsoh dgk dguk gS]¸ ;g ,d fcuk dksbZ iz;Ru dh [ksrh gS ftls ge vius xk¡o esa Hkh
dj ldrs gSaA rirh nksigjh esa dk;Z djuk cM+k Fkdk nsus okyk gSA e'k:e dh [ksrh ls vf/d ykHk
feyrk gSA

yky equh ,oa vU; Hkwfeghu efgykvksa dks Hkkjrh; Ñf"k vuqla/ku ifj"kn~ us e'k:e dh [ksrh djus
osQ fy, izksRlkfgr fd;k gSA Hkkjrh; Ñf"k vuqla/ku ifj"kn~ osQ iz/kukpk;Z ,oa oSKkfud MkW- ,- vkj-
[kku us dgk] ;g oSdfYid thou ;kiu lgk;d iz.kkyh osQ ekè;e ls xjhc ls xjhc dh lgk;rk djuk
gSA blosQ fy, geus ml xk¡o dks pquk tgk¡ yksxksa osQ ikl [ksrh osQ fy, tehu ugha gS rFkk ftUgsa iQly
dkVus dk dk;Z djuk gksrk gSA

yky equh dh dksf'k'kksa us vU; cgqr lh Hkwfeghu efgykvksa dk e'k:e dh [ksrh dj FkksM+s ls
ifjJe ls vius ifjokj osQ thou ;kiu osQ fy, vk; vftZr djus osQ fy, ekxZ iz'kLr dj fn;k gSA

Ïksrµ  www.ndtv.com/ >ydh

iz'u

1- yky equh nsoh us izsj.kk iznku djus okyk dkSu lk dk;Z fd;k\
2- D;k vki lksprs gS fd vki Hkh ,d m|eh cu ldrs gSa\
3- yky equh nsoh m|eh osQ dkSu ls xq.kksa dks n'kkZrh gS\
4- ,d m|eh cuus ls D;k ykHk rFkk D;k tksf[ke gSa\ bu tksf[keksa ls vki oSQls viuh lqj{kk dj

ldrs gSa\
(vè;kidksa dks m|fe;ksa osQ xq.kksa dks izeq[k :i ls crkuk pkfg, rFkk fo|kfFkZ;ksa dks ,slk djus osQ

fy, vfHkizsfjr djuk pkfg,A Hkkjr ljdkj blesa D;k lgk;rk dj ldrh gSaA ;g oSclkbV ij
www.india.gov.in.ij miyC/ gS)

ifj;kstuk dk;Z

1- vkiosQ iM+ksl esa dksbZ u;k O;olk; izkjaHk gqvk gS mldks ns[kus tk,¡ rFkk mlosQ Lokeh dk
lk{kkRdkj ysaA mlus bl m|e dks izkjaHk dk fu.kZ; oSQls fy;k rFkk blesa mldks D;k dfBukb;k¡
vkbZ bl ij viuh fjiksVZ rS;kj djsaA Lokeh us bu dfBukb;ksa dk lkeuk djus osQ fy, D;k dne
mBk, budks Hkh lfEefyr djsaA fu"d"kZ dh d{kk esa ppkZ djsaA

2- /h: HkkbZ vackuh] te'ksn th VkVk] Mh- Mh- fcjyk ,oa fdj.k etwenkj 'kk vkfn tSls egku
m|fe;ksa osQ thou bfrgkl dk vè;;u dhft,A bu yksxksa esa ik;h x;h leku fof'k"Vrkvksa dh
lwph rS;kj dhft, rFkk d{kk esa bu ij ppkZ dhft,A D;k vki buesa ls oqQN fof'k"Vrkvksa dks
izkIr dj ldrs gSa rFkk vius thou esa dksbZ m|e izkjaHk dj ldrs gSa\




